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SEGRATE SERVIZI S.R.L. 
 

Relazione sul Governo Societario per l’anno 2020 

 

Art. 6, comma 4, del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 –  

Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica (G.U. 8 settembre 2016, n. 210) 

come integrato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100 (G.U. 26 giugno 2017, n. 147). 

 
Premessa 
 
Il D.Lgs. 19/08/2016, n. 175, “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” 
introduce a carico delle società a controllo pubblico l’obbligo di predisporre annualmente, a 
chiusura dell’esercizio sociale una “relazione sul governo societario”, da pubblicare 
contestualmente al bilancio di esercizio, in conformità alle disposizioni di cui all’art. 6, 
comma 4, del decreto appena citato ed il successivo D.Lgs. 16/06/2017, n. 100 integra tale 
disposizione. 
 
Fatte salve le funzioni degli Organismi di controllo previsti a norma di Legge e di Statuto, la 
Società ha integrato, in considerazione delle proprie dimensioni e caratteristiche 
organizzative nonché dell’attività svolta, gli strumenti di governo societario con gli strumenti 
che seguono: 
 

• Approvazione del MOG 231 dal 2016 e dei conseguenti protocolli operativi con 
relazione semestrale sull’andamento della società. 

• Piano triennale per la prevenzione e la corruzione 2020/2022. 
• Allegato Piano dei Rischi 2020. 
• Allegato Mappa della Trsparenza 2020. 
• Documento di valutazione del rischio-reato MOG 231. 
• Programma triennale di trasparenza. 
• Scheda di relazione RPC 2020. 
• Ratifica Codice etico del Comune di Segrate. 
• Approvazione Codice etico della Società Segrate Servizi ad integrazione del Codice 

del Comune di Segrate. 
 
Governance e strumenti di controllo 
 
La Società è amministrata da un Amministratore Unico, come previsto dallo Statuto ed in 
linea con le disposizioni di cui al Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica.  
L’Amministratore Unico della società, nominato dall’Assemblea dei Soci del 14/04/2017 ed 
in carica fino al 30/11/2020 per disposizioni vigenti di Legge, non veniva remunerato. 
L’Amministratore Unico in carica dal 01/12/2020, nominato dall’Assemblea dei Soci del 
30/11/2020, riceve un emolumento annuo lordo umnicomprensivo pari a 20.000 annui. 
E’ in carica un Sindaco – Revisore Unico nominato dall’Assemblea dei Soci della Società del 
02/07/2018. 
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E’ stato nominato un Organismo di Vigilanza monocratico nella persona del dr. Fabio 
Michelone. 
Semestralmente sono state redatte relazioni sull’andamento societario e di controllo sulle 
diverse fase della gestione. 
In data 07/05/2018 con provvedimento C.C./18/2018 la Società era stata trasformata in S.r.l, 
atto notarile del 24/05/2018, i cui effetti decorrono dalla data di iscrizione presso il registro 
imprese il 19/06/2018. La Società non ha subito altre trasformazioni. 

Relazione sul governo societario per l’anno 2020 
 
Ai sensi dell’art. 7 del Regolamento sui controlli delle partecipate adottato dal Comune di 
Segrate con deliberazione C.C./2/2016 del 15/02/2016 la società ha trasmesso al Comune 
report trimestrali sull’andamento della situazione economico – finanziaria e patrimoniale 
della Società Segrate Servizi S.r.l.  
 
Gli ulteriori dettagli sulla situazione della partecipata sono precisati nelle comunicazioni 
periodiche al socio unico e ai membri dell’organo di controllo analogo e nelle relazioni stilate 
dell’organo di controllo analogo. 
 
Lo Statuto aziendale è stato adeguato alle disposizioni di cui al D.Lgs. 175/2016 in data 
26/07/2017 in sede assembleare totalitaria presso il Notaio di Segrate Mele rep. 87733 
raccolta 13986 registrato a Milano 2 il 28/07/2017 n. 39522 serie IT. 
 
Tra le modifiche oggetto di approvazione, vi sono in particolare quelle volte ad introdurre le 
previsioni espressamente previste dal decreto, quali – in primo luogo – quella riguardante 
l’obbligo di realizzare e gestire i servizi e le attività per conto degli enti locali soci in misura 
superiore all’80% del fatturato annuo. 
 
Dando atto, a tale proposito, che tale condizione risulta assoluta per l’anno 2020, atteso che 
nel corso dell’esercizio il 100% del fatturato è stato effettuato nello svolgimento dei compiti 
affidati dall’ente pubblico socio unico. Si segnala che l’Ufficio Affidi (sempre con 
autorizzazione da parte del Comune) ha avuto nello specifico per la prima volta un introito 
pari a 2.030 euro dal Comune di Pioltello.  
 
Rischio aziendale 
 
La Società ha approvato uno specifico “programma di misurazione del rischio di crisi 
aziendale”, al fine di adempiere alle disposizioni di cui agli artt. 6, c.2 e 14, c.2 e ss. Del D.Lgs 
175/2016, ed è stata effettuata una ricognizione periodica, dalla quale è stata evidenzianta 
la non sussistenza di alcuna delle condizioni che qualificano una “soglia di allarme, tale da far 
presumere un concreto rischio di crisi aziendale”. 
 
Di seguito i parametri e gli indicatori oggetto di valutazione: la gestione operativa della 
società, misurata come differenza tra valore e costi della produzione: A-B art. 2525 cc.) è 
positiva in questo come in tutti i precedenti esercizi; non si sono mai verificate perdite e, 
tanto meno, si è verificata l’erosione del patrimonio netto; né la relazione del Revisore unico 
ha mai rappresentato dubbi di continuità aziendale. 
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Indici di Bilancio 
 
ROI (return on investiment) esprime il rendimento economico del capitale investito = 5,56% 
quindi il risultato operativo globale è positivo (rapporto tra risultato aziendale prima delle 
imposte e degli oneri finanziari e la media il patrimonio netto più immobilizzazioni nette). 
ROE (return on equity) esprime l’indice di redditività del capitale proprio = 6,15% (rapporto 
tra utile netto ed il patrimonio netto compreso utile d’esercizio). 
ROS (return on sales) = 1,33% (rapporto tra il risultato operativo ed i ricavi netti) corrisponde 
alla quantità di ricavo netto conseguito per ogni euro di fatturato. 
ROA (return on assets) è un indicatore di redditività = 9,16% (rapporto tra risultato aziendale 
prima delle imposte e degli oneri finanziari ed il totale dell’attivo). 
Leverage (leva finanziaria o rapporto di indebitamento) = 1 (capitale proprio più capitale di 
terzi fratto capitale proprio). 
Analizzando gli indici di bilancio si può evidenziare che la gestione dell’attività ancorchè 
positiva diminuisce rispetto all’anno precedente. 
 
Sono stati disposti appositi accantonamenti alfine prudenziale di far fronte ad eventuali 
costi derivanti da richieste in corso. 
 
Segrate, 18 giugno 2021 

 

L’Amministratore Unico 
(Giacomo D’Amato) 
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