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SEGRATE SERVIZI S.P.A.

con socio unipersonale

Bilancio Consuntivo 2015

Relazione Anuninistratore Unico

La Sociela gestisce settori che svolgono una funzione socio-sanitaria sul territorio di Segrate,
nell'esercizio 2015 sono stati nel dettaglio:

Il Servizio Farmaceutico ovvero le 4 Farmacie Comunali di Segrate, gestito dal 1963,

Il Servizio Integrato Minori e Famiglie, gestito dal 01/01/2007, attualmente con
Contratto di Servizio del 17/01/2012 Rep. 1/2012/Atti Priv. per il periodo dal
01/01/2012 al 31/12/2018. Tale servizio comprende I'Ufficio Affidi dal marzo 2013, come
da art. 10 dello stesso contratto ad oggetto “Implementazioni del servizio™,

Il Servizio di Assistenza Domiciliare agli anziani elo disabili (S.A.D.), gestito dal
01/03/2006 con Contratto di Servizio del 17/01/2012 Rep. 2/2012/Atti Priv. per il
periodo dal 01/01/2012 al 31/12/2018. || contratto comprende il Servizio di Assistenza
Domiciliare a Minori da luglio 2012.

Il Servizio Prenotazioni Ospedaliere (S.1.5.S.), gestito dal 01/02/2011.
Il Servizio di Telesoccorso gestito a partire dal 2000 fino al 31/10/2015.

Il core business della Societa & il servizio farmaceutico che consente di sostenere costi diretti
per gli altri servizi socio-assistenziali gestiti per conto del Comune di Segrate.

La gestione della Societa nel corso dell'anno 2015 & stata improntata a:

Mantenere ampio l'orario d'accesso al servizio farmaceutico, dal 12/01/2014: la
Farmacia del Villaggio Ambrosiano e aperta anche la domenica pomeriggio e la farmacia di
Milano2 chiude alle 14230 nei giorni di lunedi/mercoledi e venerdi. Nel complesso 'orario
d'apertura settimanale delle Farmacie Comunali & attualmente:

1. Farmacia Redecesio n. 48 ore seltimanali.

2. Farmacia Villaggio Ambrosiano n. 62 ore settimanali dal 1/10 al 31/5 e n. 59 dal 1/6
al 30/9,

3. Farmacia Milano2 n. 52 ore settimanali dal 1/9 al 30/6 e n, 46,5 ore settimanali dal
1/7 al 31/8.

4. Farmacia Lavanderie n. 47 ore settimanali.

Svolgere campagne sanitarie di prevenzione e/o controllo. Durante I'anno sono stati
effettuati ai cittadini di Segrate auto-analisi con 1.619 controlli gratuiti, contro i 1.926 del
precedente esercizio -15,94%; per | cittadini over 65 tulte queste prestazioni sono state
gratuite mentre per gli under 65 solo in alcuni periodi dellanno, durante le campagne
sanitarie, il tutto equivale a mancati incassi nel 2015 per € 15.731 contro | € 16.245 dello
scorso anno. In particolare I'LN.R., test sulla coagulazione del sangue “salva-vita",
canferma |'apprezzamento da parte dei cittadini che nel 2015 hanno effettuato 1.085 test
gratuiti contro i 933 dello scorso anno (+16,29%) e 19 a pagamento contro i 24 per | non
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residenti dello scorso anno. |l servizio & attivo, su richiesta dei medici di base, in tutti i
quartieri ove sono ubicate le farmacie comunali.

« Effettuare test per il controllo della fragilita ossea (osteoporosi) gratuiti.

*» Le Farmacie Comunali hanno fornito gratuitamente il bonus bebée deciso
dall' Amministrazione Comunale di Segrate dellimporto di € 500, da assegnare alla
nascita di ogni bambino la cui famiglia, anche se adottiva, rientri in taluni parametri di
reddito fissati dal Comune. || Bonus & deciso dagli Uffici del Comune e spendibile solo
presso la Farmacia Comunale di Lavanderie per acquistare prodotti rientranti in uno
specifico “paniere” dedicato al nuovo nato; la farmacia attiva poi un ulleriore sconto del
10% su quegli stessi prodotti e continua ad applicare tale sconto anche dopo la fruizione
dell'intero valore del bonus. L'onere economico di guesta iniziativa, che costituisce una
liberalita, & a carico del bilancio della Segrate Servizi e nel 2015 I'importo complessivo &
stato € 26.337 (+7.44%), nel 2014 era di € 24.513, nel 2013 €15.398, nel 2012 € 8.905.

+ La Societa Segrale Servizi Spa ha partecipato, come sempre, alla Giornata Nazionale di
Raccolta del Farmaco, un importante gesto di altruismo che si ripete da ben 15 anni grazie
alla Fondazione Banco Farmaceutico Onlus a cui hanno aderito nef 2015 n. 3.681 farmacie
contro le n. 3.557 dello scorso anno, (+3,49%). Quest'anno ha permesso la distribuzione
gratuita di circa n. 360.000 confezioni di farmaci a persone bisognose, il costo sostenulo
per partecipare all'iniziativa @ stato di € 600.

¢ La Societa ha effettuato, come in passato, campagne per ridurre la spesa sanitaria, con
sconti fino al 33% sul prezzi di vendita, ed ha correttamente rilevato nei registri IVA
mancati incassi per tali iniziative dellimporto complessivo di € 219.674, con un incremento
del +18,64% rispetto al precedente esercizio 2014 nel quale si era registrato un importo di
€ 185.159; in valore +€ 34,515, Le campagne sono aumentate in quanto 'anno precedente
questa voce registrava un +11,67%.

¢ Dal mese di novembre & terminata la gestione del servizio del Telesoccorso, ed in quella
stessa data si @ dovuto dismettere il servizio gratuito di consegna a domicilio per le
persone, anche solo momentaneamente non auto-sufficienti, in collaborazione con le
farmacie private e I'Associazione Fraternita di Misericordia, in quanto la Misericordia non
gestendo pill il Telesoccorso non ha potuto garantirci 1a presenza di un volontario per le
consegne.

» Presso la sede di Lavanderie & a disposizione della Protezione civile un magazzino
farmaceutico da ufilizzare in caso di emergenza.

» Lo sportello del SISS presso il Comune gestito dalla Societa & stato gestito in accordo
con il Comune di Segrate. E' convenzionato con |'Azienda Ospedaliera di Melegnano e
I'Ospedale San Raffaele. Dal giorno 11/02/2015 si & firmata una convenzione anche con
I'lstituto Auxologico per |'effettuazione della prenotazione on-line.

e |l Comune di Segrate non rimborsera alla Societa un credito che la stessa vantava
dell'importo di € 215.688,87 relativo a costi sostenuti dal 2007 al 2013 per servizi
gestiti per conto del Comune stesso.

Sostenere costi diretti per | servizi sociali.
Per quanto attiene ai servizi sociali si & provveduto a:
= Soslenere costi diretti per i servizi sociali gestiti dell'importo complessivo di € 392 contro

limporto di € 68.676 del precedente esercizio 2014, esclusivamente per il servizio
prenctazioni S1SS.
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« Sopno stali concessi contributi a Famiglie del servizio minori per € 21.600 contro € 16.500
nel 2014, +30,9% in valore +€ 5.100. Grazie a questo intervento, condiviso con gli Uffici del
Comune, |l Bilancio Comunale ha conseguito un risparmio di circa € 31,000 nel 2015.

« Sostenere interamente | cosli per il servizio di telesoccorso, gestito dalla Fraternita di
Misericordia, per un importo pari a € 5.595, contro € 8.007 dellanno 2014, -30,12% in
valore -€2.412.

Ritardati pagamenti da parte del Comune.
La Societa ha sostenuto interessi passivi per - € 270 dovuli ai ritardati pagamenti da parte del

Comune, nel 2014 sono slati -€ 2.872 con una media di debito da parte del Comune durante lutto
I'anno di € 850.000,

Riepilogo:

costi /o mancali guadagni per sernvizi in farmacia

(auto-analisi e bonus bebé) € 42068
costi sostenuti per servizio prenotazioni € 392
costi per contributi a famiglie servizio minori € 21600
cosli sostenutl per servizio telesoccorso € 5595

cosli sostenuti per servizi sociall dal 2007 al 2013 (insariti in

bilancio negli oneri straordinari/sopravvenienze passive per

l'imparto di € 245.959 al netto dei proventi straordinari/

sopravvenienze attive per iva in sospensione pari a € 30.270) € 215.689
per un totale di € 285.344

Oltre a mancati incassi delle farmacie per € 219.674 relativi agli sconti effettuati ai clienti, la
Societa ha sostenuto il costo per banco farmaceutico pari a € 600 e | costi per le adozioni a
distanza € 1.550,

La Societa ha ottenuto il finanziamento per un piano formativo da Fonservizi che coinvolge
sia il servizio farmaceutico che il servizio tutela minori e famiglia, i corsi sono terminati,
come da programma, entro il 31/05/2015.

Si allega il Bilancio diviso per settore per una ulteriore interessante analisi.

Per ulteriori approfondimenti si rimanda ai documenti allegati.

L'Amministratore Unico

Segrate
Li 22/aprile/2016
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SEGRATE SERVIZI S.P.A.

con socio unipersonale

Sede in Segrate (M) - Via Dagll Alpini, 34

Capitale soclale € 127 000,00 interamanie versalo
Codice fiscale ¢ Partita VA - 11992270154

Iscritta al Tribunate dl Milano

Bilancio d'esarcizio al 31 dicembre 2015

Stato patrimoniale - Attivo 3242015  31/1212014
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
0 0
B) Immobilizzazioni
I Immateriali
1) Costi di impianto e ampliamento 0 4.578
7) Migliorie beni di terzi, costi plur.ll, franchising, man, straord. e software 21.843 19.885
21943 24 463
1. Materiali
2} Impianti e Macchinari elettrici 5,066 10.293
3) Attrezzature Industriall & commerciali 120,305 146.920
4) Altri Benl 32.702 15.566
158.073 172779
lll. Finanziarie
1) Partecipazioni in;
c) imprese diverse 13 13
13 13
2) Crediti
d) Crediti verso altri 930 930
930 930
Totale Immobilizzazioni 180.959 198.185
C) Altive Circolante
|. Rimanenze
4) Prodotti finiti @ merc 1.288.104 1,303,386
5} Anticipi a fornitori (7] 0
Totale Rimanenze 1.298.104 1.303.386
Il. Crediti
1) Verso Clienti
al) entro 12 mesi verso/clienti diversi e ASL 132.407 45.705
a2 entro 12 mesi verso/S.Sanitario Nazionale 108.522 210.039
b) olire 12 mesi
330.929 255.744
4} Verso enti pubblici di riferimento
a) entro 12 mesi 724,972 905 645
b) oltre 12 mesi
724972 905.645
&) Verso altri
a) entro 12 mesi 85.950 158.671
b) oltre 12 mesi
B85.950 158.671
Totale crediti  1.141.851 1.320.060



Stato patrimoniale - Attivo

J1212015

31212014

1. Attivita finanziarie non immobilizzate

1) partecipazioni In iImprese controllate 0 a
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazionl m imprese controllanti i} ]
4] altre partecipazioni 0 0
Totale Attivita Finanziarie i 0
V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 401,572 124 254
3) Denaro e valen in cassa 90.121 139.585
Totale Disponibilita liquide 4491 693 263.839
Totale Attivo Circolante  2.931.648  2.887.285
D1) Ratei Attivi 0] 0
D2) Risconti Atiivi 2.868 4303
Totale Ratei e Risconti 2.868 4.303
ﬁﬂtﬂle ARIVO jimmobitizzazionisAntive ChenlanizsRatsl & Ril winll] 1115475 3.089.773




Stato patrimoniale - Passivo

31272015

3NN 22014

A) Patrimanio netto

I. Capitale 127.000 127.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0 o0
IIl. Riserva di rivalulazione 0 0
IV, Riserva legale 126.532 126.532
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VI. Riserve statutarie i} 0
VIl. Altre riserve
a) Fondo rinnove & migloramento impiant 207.902 207.902
b) Fondo finanziamento sviluppo & Investiment B5.748 85748
¢) Fondo Miglioramenio aziendale 75.626 75.626
d) Fondo Riserva Straordinario 445 688 404 676
Wi LHile ( Perdite ) portato a nuovo 0 0
a) Utili esercizi precedenti 0 0
IX. Wile ( Perdita ) d'esercizio 1.818 41.012
Totale Patrimonio Netto  1.070.314  1.068.496
B) Fondi per rischi e onerl
2) imposte differite 1] 0
3) spese future 10.000 0
4) per rettifiche 0 0
10.000 0
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 465.736 481.840
D) Debiti
7) Debiti verso fornitori
a) esigibili entro esercizio successivo 1.315.753 1.174.168
b} esigibili olire esercizio successivo Q 0
1.316.753 1.174.168
11} Dehbiti verso Enti pubblici di riferimento
c) altri +3.5622 17.024
12) Debiti tributan esigibili entro esercizio successivo 43.815 162.713
13) Debiti verso islitluli di previdenza scciale 55.065 57.851
14) Altri debiti
a) esigibili entro esercizio successivo 121.270 127.681
Totale debiti  1.569.425  1.539.437
E) Ratei passivi 0 0
Totale Passivo (ruimonio NetlosDebiti sutsi Maz=ivi) 3.115.475 3.089.773
8] o
Conti d'Ordine
Confi d'Ordine 0 0
Totale conti d'ordine 0 0




Conto Economicao

3111212015

31272014

A) Valore della Produzione 7.453.085 7.534.605
Ga) Altri ricavi e proventi vari 145.989 56.008
Totale valore della produzione  7.599.074  7.590.613
B) Costi della Produzione
6) per materie prime e prodoth finitl 4,728,455 4.800.479
7) Per servizi 859.8%1 B882.085
8) Per godimento di beni di terzi 72.097 71.093
8) Per || persanale 1.451.425 1.527.476
10} Ammortamenti e svalulazioni
a) Ammeori, immobillizzazioni immateriali 14.045 18.278
b) Ammort. immobilizzazioni materiali 73.080 ar7.012
¢} altre svalutazioni delle immobilizzazion| ] 0
d) svalutazione credifi in atfivo circolante ] 0
Totale 87.135 106.290
11) Variazione rimangnze 5.282 -6.832
12) Accantonamento per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 10.000 0
14) Oneri diversi di gestione 93.383 99,466
Totale costi della produzione  7,307.668  7.480.066
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 291.406 110.547
C) Proventi & oneri finanziari
16) Altri provent| finanziari
d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altr 1.187 330
17) Interessi e altrl oneri finanziari -1.241 -2.872
Totale proventi e oneri finanziari -54 -2.542
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18 b ) Rivalutazioni 0 4]
19 b ) Svalutazicni 0 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
E} Proventi-e oneri stracrdinari
20) Proventi :
- plusvalenze da alienazioni 38 0
- sopravvenienze attive 30.270 0
21) Oneri :
- minusvalenze da alienazioni 0 0
- sopravvenienze passive -292.7861 0
Totale delle partite straordinarie -262.453 0
Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D+E) 28,899 108.005
22) Imposie sul reddito d'esercizio
a) Imposte correnti 30.221 66.993
b} Imposte diffente/anticipate -3.140
27.081 66.993
1.818 41.012

26) Ulile d'esercizio




SEGRATE SERVIZI S.P.A.

con socio unipersonale

I Sede Legule: Via Deglhi Alpind, 34 - 20090 SEGRATE (MI)
Capitale Sociile [ € 127.000,00 interamente versato |
| Registro imprese 11992270154 C.CLEAA di Milana
R.E.A. 15148549 COLAAL di Milano
Codice Fiscale: 11992270154

Relazione sulla Gestione al bilancio

dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2015

Signori Azionisti,

Il bilancio della Societa relativo all'esercizio chiuso il 37 dicembre 2015, che
sottoponiamo alla Vostra attenzione ed approvazione presenta un utile netto di
€ 1.818 contro € 41.012 del precedente esercizio -€ 39.194 (-95.57%).

Sono stati effettuati accantonamenti per imposte a carico dell'esercizio 2015 per
€ 27.081 contro € 66.993 del precedente -€ 39.912 (-59,58%) ed ammortarenti
per € 87.135, contro € 106,290 del precedente esercizio -€ 19,155 (-18,02%).

Il bilancio, predisposto unitamente alla nota integrativa ed alla relazione sulla
gestione prevista dall'art. 2428 del C.C., & stato messo a Vostra disposizione
presso |la sede legale della Societa.

Riteniamo che I'analisi del prospetto di bilancio, accompagnata dalla lettura
della nota integrativa, possa offrire una chiara evidenza dei risultati di gestione.

A corredo del suddetti documenti Vi presentiamo un riesame dei valori ivi
esposti, che consente di comprendere lo stato attuale della Societa, e fornire
altresi indicazioni utili al suo miglior sviluppo futuro.

Refazione sulla Gestione al bilancio del 317122018 pagina 1 di 19




Situazione della Societa

La Gestione Economica

Valore della | La composizione del valore della produzione nel 2016 & costituita come

Produzione | segue:

e BE57% vendite di prodotti farmaceutici che nel 2014
rappresentavano I'87,76%.

= 11,51% servizi che la Societa gestisce per conto del Comune di
Segrate; nel 2014 questo rappresentava il 11,49%. Nel 2015 la
Societad non ha gestito servizi sociali su incarico di privati; nel 2014
questa posta costituiva lo 0,01%.

» 1,92% altri ricavi e proventi vari; nel 2014 questa posta costituiva lo
0,74%. Nel 2015 sono aumentati gli accordi con le ditte fornitrici.

Rispetto al precedente esercizio il valore complessivo della produzione
subisce un incremento del +0,11% (+€ 8.461);, I'anno precedente registrava
un incremento del +0,47% (+€ 35.751).

Fatturato Il fatturato globale delle farmacie del 2015 é pari a € 6.578,114 con un
i decremento del -1,26% in valore -€ 84.133; era € 6.662.247 nel 2014 e
farmacie registrava un incremento del +1,53% rispetto al precedente esercizio 2013.

Nel 2015 sono aumentati gli sconti effettuati alla popolazione per
campagne e promozioni, I'importo complessivo & pari a € 219.674; nel
precedente esercizio ammontava a € 185.159, quindi +€ 34.516 (+18,64%),
tutti regolarmente annotati nei registri contabili IVA; questa voce & sempre
in aumento, lo scorso anno registrava un +11,67% rispetto all'anno 2013,

| dati a ns. disposizione di LM.S. (Intercontinental Marketing Services)
Health S.p.A., progetto Meteofarma al quale Segrate Servizi ha aderito,
costituito da un campione selezionato e rappresentativo delle
farmacie italiane sia pubbliche che private, evidenziano un aumento
delle vendite nel 2015 del +1,60% a livello Italia e del +3,20% a livello
Lombardia. | dati Federfarma a dicembre purtroppo non sono ancora
disponibili. E' la prima volta che le ns. farmacie registrano dati
inferiori a quelli del mercato ILM.S.; questo é principalmente dovuto ad
un calo, di molto superiore rispetto al mercato LM.S., delle vendite
mutualistiche, principalmente quindi di quel settore che non dipende
dalle farmacie ma dai medici. Esaminando esclusivamente le vendite
in contanti delle ns. Farmacie Comunali evidenziamo un aumento del
 +3,89% allineato ai dati |.M.S.

Seguono i volumi d'affari delle 4 farmacie comunali di Segrate,
analizzati singolarmente:
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farmacie anno 2015 anno 2014 | variazione % | Variazione
. Redecesio | € 1.289.934 € 1.271.823 + 142 +€ 18111
f. Villaggio € 2.256.864 € 2,200,647 + 255 +€ 56.217
f. MilanoZ2 € 1.842.512 € 1.901.826 3,12 & 59374
f. Lavanderie | € 1.188.804 | £ 1.287,951 770 € 08147
totale € 6.578.114 | € 6.662.247 - 1,26 £ B4133

£ 2.000.000 -

€ 1.500.000 -

€1.000.000 +

€500.000 +

[.Milana2

I, R2decesio f.viliapgio LLavanderie

Si evidenzia lincremento della farmacia del Villaggio Ambrosiane che
registra un +2,55%, l'anno precedente registrava un + 1,92% e della
farmacia di Redecesio che incrementa il fatturato del +1,42%: l'anno
precedente registrava un +7,91%.

Le farmacie di MilanoZ e Lavanderie perdono decisamente, quella di
Milane2 Il -3,12%, contro il -2,88%, dellanno precedente, e quella di
Lavanderie addirittura -7,70%, contro il +1,72% dell'anno precedente.
Questi due ultimi risultati negativi sono determinati fondamentalmente dalla
diminuzione delle vendite mutualistiche; le vendite in contanti, pur
aumentate rispetto allo scorso esercizio, non sono state sufficienti a
riportare il dato in positivo. Nella frazione di Lavanderie & stato chiuso un
ambulatorio medico e |la posizione della farmacia & in una strada a transito
locale che la rende difficilmente raggiungibile, La farmacia di Milano2 vede
un continuo calo delle mutue legate all'Ospedale S. Raffaele, anche perché
sono diminuite le prescrizioni delle ricefte fuori regione, e purtroppo per
circa sel mesi nel 2015 vi sono stati lavori di ristrutturazione della
pavimentazione che hanno reso difficile 'accesso alla farmacia.

Per un'analisi pit approfondita occorre analizzare | dati delle ns. Farmacie
Comunali sotto riportati:

« Vendite mutualistiche -9,72%.
+ Valore Tickets + 1,36%.
« Vendite Contanti + 3,89%.

Le vendite mutualistiche delle nostre farmacie hanno registrato nel
complesso nel 2015 una diminuzione del -9,72%, contro il -0,23% dello
scorso anno e il -0,80% registrato a livello nazionale a settembre 2015.
Si comprende come la diminuzione registrata sulle prestazioni
mutualistiche dalle ns. farmacie & stata drastica, superiore di circa il
9% rispetto alle farmacie ed un 9% di fatturato equivale ad un fatturato
di circa € 220.000.

Di seguito vengono analizzati i dati per tipologia di vendita:

Suddivisione delle vendite mutualistiche:!
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Analisi del
mercato e
della spesa

farmaceutica

farmacia Anne 2015 Anno 2014 variazione variazions
Redecesio €520.237 € 528,480 € B253 1.56%,
Villaggio €813.318 £ 807.827 € 5491 +0,68%
Milano?2 € 464.484 € 606.360 E 141,876 23 40%
Lavanderie € 405.465 € 498.000 £ 92535 .18,58%
totale € 2.203.504 | € 2.440.677 £ 237173 -0 729

| commispettivi per lickels hanno registrato nel complesso un aumento del
+1,36, rispetto al +1,67% del precedente esercizio. Segue dettaglio di

ciascuna farmacia:

farmacia Anno 2015 Anno 2014 variazione variazione

Redecesio € 98,111 € 91523 € 6.588 +7,2%|
Villaggio € 150.337 € 138.863 € 11.474 +8,26%)
Milano2 € 120.044 € 135.636 € B.592 4.86%
Lavanderie € 79.304 € 84640 £ 5336 8, 30%
totale € 456.796 € 450.662 € 6134 +1,36%|

lLe vendite in contanti hanno registrato nel complesso un

di clascuna farmacia:

aumenta del
+3,89%, contro un aumento del +2,68% dello scorso anno. Segue dettaglio

farmacia Anno 2015 Anno 2014 variazione variazione

Redecesio € 671586 € B651.810 € 19.776 +3,03%|
Villaggio € 1.293.209 | € 1.253.957 € 39.252 +3,13%|
Milano 2 € 1.248.984 | €1.159.830 € 89.154 +7.69%
Lavanderie € 704035 |€ 705311 £ 1278 -0, 18%
totale € 3.917.814 | € 3.770.908 € 146.906 +3,89%

SPESA FARMACEUTICA GENNAIO-SETTEMBRE 2015 MERCATO

La spesa farmaceutica convenzionata nefta SSN, nel periodo gennaio-
sattembre 2015, ha fatto registrare una diminuzione del —0,8% rispetto allo
stesso periodo del 2014 (dati Federfarma). In tale periodo si inverte anche il
trend di aumento del numero delle ricette, che sono diminuite del -2,1%
rispetto ai primi nove mesi del 2014. Sembra al momento arrestarsi anche il
calo del valore medio netto delle ricette, aumentato nel periodo in esame del
+1,4% (lordo: +1,6%). Sono stali, quindi, prescriti mediamente farmaci di
prezzo pil alto. Nella parte finale dell'anno il prezzo medio dei farmaci SSN
e destinato ad abbassarsi a seguito della ricontrattazione dei prezzi
effettuata dallAIFA nell'ambito della revisione del prontuario, in vigore dal
ottobre 2015.

Nei primi nove mesi del 2015 le ricette sono state oltre 447 milioni, pari in
media a 7,36 ricette per ciascun cittadino. Le confezioni di medicinali
erogate a carico del SSN sono state oltre 823 milioni, con una diminuzione
del -2,1% rnispetio allo stesso periodo del 2014. Ogni cittadino italiano ha
ritirato in farmacia in media 13,5 confezioni di medicinali a carico del SSN.

Spesa farmaceutica nelia SSN: differenziale rispetto a stessi mesi
anno precedente:

Relazione sulla Gestione al bilancio del 31/12/2015
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IL CONTRIBUTO DELLE FARMACIE AL CONTENIMENTO DELLA SPESA

L.e farmacie conlinuano a dare un rilevante contribulo al contenimento della
spesa - oltre che con la diffusione degli equivalenti e la fornitura gratuita di
tutti i dati sui farmaci al SSN - con lo sconto per fasce di prezzo, che ha
prodotto nei primi nove mesi del 2015 un risparmio di oltre 380 milioni di
euro, ai quali vanno sommati 52 milioni di euro derivanti dalla quota dello
0,64% di cosiddetto pay-back, posto a carico delle farmacie a partire dal 17
marzo 2007 e sempre prorogato, volto a compensare la mancata riduzione
del 5% del prezzo di una serie di medicinali. A tali pesanti oneri si &
aggiunta, dal 31 luglio 2010, la trattenuta dell'1,82% sulla spesa
farmaceutica, aumentata, da luglio 2012, al 2,25%. Tale trattenuta
aggiuntiva ha comportato, per le farmacie, un onere quantificabile nel
periodo  gennaio-settembre 2015 in circa 148 milioni di  euro.
Complessivamente, quindi, I contributo diretto delle farmacie al
contenimento della spesa, nel primi nove mesi del 2015, é stato di oltre 580
milioni di euro. E bene ricordare che lo sconto a carico delle farmacie ha un
caraltere progressivo in quanto aumenta all'aumentare del prezzo del
farmaco, facendo si che | margini reali della farmacia siano regressivi
rispetto al prezzo. Le farmacie rurall sussidiate e le piccole farmacie a basso
fatturato SSN godono di una riduzione dello sconto dovuto al SSN (ved|
tabella n. 1).

Tabella n. 1: trattenute a carico delle farmacie

| farmacie urbane e rurall non farmmcie rurali sussidiale

qu suir.flutu
' Fascla di fatturaio SSN > | falturato SSN < | con fallwate | con fatiuralo
prezzo € 25B.22845 | 26822845 euin | supariote 8 nkerore a
240 | 307 34287 J&T 34267
I | aun el
da0a2582  [375+226%% |  1.5% | 375%+2.25% |
| da2583a5165 | B%+2.25% | 2.4% | B%+225% | 1 5%
| da5166a10328 | 9%+225% | 3,6% | B%+2,25% d
| da 103,200 154,94 | 12.6%+2,25% | 6% '115%*225%|
I oitre 154,94 19%+2,25% T.6% 19%4 2 25% |
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QUOTE DI PARTECIPAZIONE A CARICO DEI CITTADINI

L'incidenza sulla spesa lorda delle quote di partecipazione a carico dei
cittadini & rimasla sostanzialmente invariata : era pari al 13,6% nel mese di
settembre 2014 ed ¢ stata pari al 13,5% nel settembre 2015.

Nelle Regioni con ticket pih incisivo le quote di partecipazione hanno
un'incidenza sulla spesa lorda tra 1'11,3% e il 16,9%. Complessivamente |
cittadini hanno pagata oltre 1,11 miliardi di euro di ticket sui farmaci, di cui
piti del 64% (dato AIFA) dovuto alla differenza di prezzo rispetto al farmaco
equivalente meno costoso.

Per una panoramica sui ticket applicati dalle singole Regioni vedi il sito
www. federfarma.it alla voce “ticket regionali”

L'’ANDAMENTO DELLA SPESA A LIVELLD REGIONALE

Il grafico che segue, pone In correlazione, Regione per Regione,
I'andamento della spesa netta e del numero delle ricette nel primi nove mesi
del 2015 rispetto allo stesso periodo del 2014, Il calo della spesa &
particolarmente sensibile in Sicilia (-6,5%), mentre in Veneto & assai
avidente la diminuzione del numero delle ricette (-8,4%).

Andamento spesa netta e numero ricefte primi nove mesi
2015/2014
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Non sono ancora disponibili | dati dell’'ultimo trimestre 2015.

Il mercato degli equivalenti sta progressivamente salendo, nel 2015 &
aumentato del 15% circa. E questo, nonostante determini diminuzioni dei
fatturati delle ns. farmacie, & positivo in quanto & importante che la spesa
farmaceutica diminuisca a livello generale.
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Fatturato
servizi
gestiti per
conto del
Comune di
Segrate

Costi diretti
sostenuti
per i servizi
del Comune

La politica della Societa, concordata con I'Amministrazione Comunale, &
quella di fatturare al Comune solo | cosli effettivamente sostenuti per la
gestione dei servizi stessi, al netto di quote di costi sostenuti direttarmente
dalla Societa.

| fatturati inerenti al servizi gestiti per conto del Comune di Segrate
sono pari a € 874.972 contro limporto di € 871.581 del 2014 con un
incremento del +0,39% in valore +€ 3.391, lo scorso anno si registrava un
decremento del -3,30% in valore -€ 29.789, di sequito il dettaglio:

Servizio Anno 2015 | Anno 2014 | differenze | Iner/decrem
S.A.D. € 262.168 €307.249 | -€ 45 081 14.687%
Tutela Minori €594.772 | €546.300 | +€48472 | +8.87%
Servizio Prenotazioni € 18.032| € 18032| € 000 -
Totale € 874.972 €871.581 | +€ 3.391 | +0,39%

E’ doveroso un commento sulle variazioni di questa tipologia di ricavi.

I fatturato 5.A.D. & diminuito. Tale servizio dipende direttamente dagli Uffici
del Comune che ci inviano le segnalazioni e le direttive su come operare sui
diversi casi, & bene sottolineare comunque che per il servizio non vi é
nessuna lista d'attesa.

Il fatturato inerente al Servizio Integrato Minori e Famiglia & aumentato in
percentuale del +8,87% +€ 48.472, ma il costo resta al di sotto del costo
previsto nel contratto di servizio stipulato col Comune, che prevede un costo
di € 600,000 (quindi la spesa rispetto al contratto registra una diminuzione in
valore del -€ 5228 -0,88%); l'anno precedente il costo per il servizio era
diminuito del -4, 99%.

Il servizio prenotazioni SISS & stato affidato alla Societa dal febbraio 2011, il
costo a carico del Comune & stato uguale all'anno precedente. Dal 2016,
come da accordi con |'Amministrazione Comunale, il servizio sara
completamente a carico della Societa Segrate Servizi SpA.

Non rientra tra | servizi a carico del Comune il servizio di telesoccorso in
quanto |l costo e stato nel 2015 interamente a carico della Societa, il costo &
stato pari a € 5.595, ammontava a € 8.007 nel 2014. Dal mese di novembre
2015 il servizio non viene pil gestito dalla ns, Societa.

Nel complesso i ricavi della Societa e quindi | costi a carico del Comune per
i diversi servizi sono € 874.972, +0,39% +€ 3.391, rispetto all'anno 2014, Lo
scorso anno erano diminuiti del -3,30% -€29,789. Occorre sottolineare perd
che il Comune non ha riconosciuto alla Societa un credito pari a € 215.689
relativo a costi sostenuti per servizi gestiti per conto del Comune degli anni
dal 2007 al 2013.

La Societa ha sostenuto direttamente, come previsto dalfart. & quarto
comma del contratto di servizio stipulato con il Comune di Segrate, per tutti i
servizi sociali gestiti per conto del Comune | seguenti costi:

per il servizio prenotazioni SISS € 382,
per contributi a famiglie in area minori € 21.600,
per il servizio di lelesoccorso € 5.595,
per il bonus bebhé € 26.337,
per autoanalisi gratuite € 15.731,
per costi relativi ai servizi sociali e diversi dal 2007

al 2013 (al netto dell'iva in sospensione) €215.689.
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| costi relativi al periodo 2007/2013 sono iscritti & Bilancio tra gli Oneri
straordinari/sopravvenienze passive,

per un totale complessivo di € 285.344, La parle inerente all'esercizio
2015 & inserita a titolo di liberalita della Sociela. Ammontavano nel 2014 a
€133.941, +€ 151 .403 (+113.04%)

Nel 2015 la Societa non ha avuto Ricavi delle prestazioni a privati per il
Proventi servizio SAD 'anno precedente ammontavano a € 777

diversi | proventi diversi pari a € 145,989 nel 2015, ammontavano a € 56.008 nel
precedente esercizio, sono costituiti principalmente da introiti derivanti da
accordi commerciali di visibilita, merchandising con le aziende fomnitrici per il
seltore farmacie e da proventi per la collaborazione delle farmacie al
servizio SISS a livello nazionale. Nel complesso sono aumentati in valore
+€ 89.981 (+160,66%).

Fz_m:i . | I fatti gestionali piu rilevanti dell’esercizio 2015 sono cosi
gestionali riepilogabili:

Il risultato del 2015, per quanto attiene al MOL & stato pari al
27,91% contro il 28,05% (-0,14%).

L'obiettivo era quello di consolidare Il risultato 2014 ritenuto soddisfacente,
risultato pressocheé raggiunto in quanto la diminuzione & minima -0,14%.

Gli acquisti dai grossisti, che applicano sconti inferiori rispetto alle case
produttrici sono correttamente diminuiti di un -3,53%; questo dato nel 2014
registrava un -10,45%.

La politica della Societa & incentrata su acquisti centralizzati che
ottengono una scontistica di molto superiore a quella praticata dai
grossisti.

E' opportuno sottolineare che in valore il MOL & diminuito dellimporto
complessivo di € 9.208 (-0,14%); lo scorso esercizio registrava un +1,09%.

Si & adottata, come in passato, la politica di contenimento della “spesa
farmaceutica” con un aumento degli sconti sia sui farmaci da banco
(O.T.C.) che su tutti gli altri prodotti; gli sconti effettuati ai clienti
nell’anno 2015 sono stati pari a € 219.674 +€ 34.515 (+18,64%), nel 2014
sono stati pari a €185.159 in aumento rispetto all'esercizio precedente
+€19.357 (+11,67%).

Gli sconti sull'O.T.C. sono stati compresi in un range dal 9% al 33%, con
una media stimabile intorno al 17%.

Altro fatto gestionale molto importante & stato il controllo delle giacenze di
magazzino delle farmacie effettuato con la supervisione della direzione e
del Collegio Sindacale. La verifica fisica completa del magazzino avviene
ogni due anni, e, ogni anno, si effettuano verifiche significative "a campione”
nelle farmacie ove non & calendarizzato l'inventario completo controllando
soprattutto il settore della dermocosmesi. Gli inventari sono stati effettuati
anche quest'anno da persanale interna contraendo | costi di tali operazioni
di circa il 50% rispetto ad un affido a personale esterno.

| due invertari completi di farmacia effettuati nel corso dell'anno 2015 hanno
determinato | seguenti risultati, con differenze considerate fisiologiche:
e 28 e 29 novembre 2015 - farmacia comunale 1 di Redecesio,
diminuzione di merei su base annua per un importo nello d'acquisto
di -€ 3.911, pari al -0,82%.
« 12 e 13 dicembre 2015 - farmacia comunale 3 di Mifano2,

diminuzione di merci su base annua per un importo netto d'acquisto
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di -€ 7.454, pari al -1,18%.
Gli archivi computerizzati sono stati rettificati.

In data 24 settembre 2014 la Commissione Ispeltiva dellA.S5.L. aveva
effettuato una ispezione ordinaria (art, 127 TULS) di tulte e quattro le
farmacie comunali riscontrando il rispetto delle norme (e quindi non aveva
irogato sanzioni) chiese solo di adeguare le planimetrie delle farmacie nelle
quali sono avvenute modifiche di locali nella zona spoglatoi, tale
adeguamento & slato effettuato nel 2015, Si & provveduto anche ad inoltrare
domanda per le croci esterne del Villaggio Ambrosiano e di Lavanderie con
le relative planimetrie.

Per quanto attiene alla gestione del Servizio Integrato Minori e Famiglie,
per il quale & stato stipulato il Contratto di Servizio col Comune di Segrate in
data 17/01/2012, Rep. 1/2012, |'attivita & continuata con grande attenzione
ad efficacia ed efficienza e ad una ulteriore contrazione dei costi.

Con riferimento all'Ufficio Affidi si evidenzia, con soddisfazione, che la
segnalazione presentata dall'Amministrazione precedente alla Corte
dei Conti in data 21/03/2014 n. 11632 rubricata al n. V2014/01009 su;
“presunte disfunzionalita nella gestione dell'ufficio affidi minorl da
parte della Societad Segrate Servizi SpA integralmente partecipata del
Comune di Segrate: irregolarita  amministrativo-contabili,
sovradimensionamento del servizio, violazione autonomia
professionale delle operatrici” & stata archiviata dalla Magistrato
Istruttore Corte del Conti in data 10/09/2015, come comunicatoci dal
Comune di Segrate in data 08/02/2016.

L'Ufficio Affidi al 31/12/2014 registrava un ottimo risultato, e, cioé n. 2 affidi
part-time e n. 2 affidi full-time, che costituivano un risparmio per Il Bilancio
Comunale 2015 di circa € 63.000. A dicembre del 2015, si concludeva nel
miglior modo un progetto full-time, e, cio&, con il ritorno alla famiglia
d'origine del bambino ed il mantenimento del rapporto con gli affidatari quali
supporto aila famiglia stessa, anche | due affidi part-ime si sono conclusi
nel corso del 2015,

Al 31/12/2015 erano in corso 2 affidi full-time e 1 part-time. Ad oggi, oltre a
guelli in essere al 31/12/2015, che continuano, & stato attivato un affido
part-lime e dal mese di maggio ne inizieranno alti 2 sempre part-time;
questi ultimi tre potrebbero diventare full-time nel corso del 2016.

Nel complesso la politica del 2015 & stata quella di razionalizzare il servizio
minori, revisionando ed attualizzando | progetti esistenti, provwwedendo alla
chiusura di quelli che meritavano d'essere archiviati perché gli obiettivi
prefissati erano stati correttamente raggiunti. Nel complesso la situazione &
cosi riassumibile:

minori seguiti al 31/12/2015 n.314
minori seguiti al 31/12/2014 n.351

= -37 minori -10,54%

casi seguiti al 31/12/2015 n.237
casi seguiti al 31/12/2014 n.246
= -9 casi -3,66%

Le ore di educativa scolastica al 31/12/2015 erano 168 e nguardavano 32
minori. Ad oggi sono aumentate a 183 e riguardano 40 minori.
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Controllo
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La gestione del Servizio Integrato Minori e Famiglia, comprensivo dei
costi derivanti dall'Ufficio Affidi, ha ottenuto un risullato veramente ottimo,
dovuto innanzi tutto ad una ulteriore razionalizzazione dei costi, soprattutto
nell'ambito della gestione dei libero professionisti, & diminuito del -2,17% in
valore -€ 13.166; nella tabella che segue si possono analizzare in dettaglio i
diversi costi con il raffronto con i dati relativi all'anno precedente:

Costi relativi al Servizio Integrato Anno 2018 Anno 2014 Diff ze DNt %

Minori @ Famiglia ([compréeso Ufficio

Affidi}

parsonals, COMPreso perzonale

amiminisirativo € 456 692 €455.843 €3.048 | 0.6

manulenzion 8 riparazian EBOT € 956 £ 349 36. 5%

T professianist [comprese

formazioni) ERE.907 € 116.135 € 17228 14,83%

conzulenze fiscall e sicurezza |uogo

lavora EQTIE € 3446 €269 +7,8%

assicurazion € 1.864 €2.023 £ 168 T.BET

Ieiefoniche £ 5665 €2.807 €2758 | +048%

materiale di consumo £2.720 £ 1.350 €879 | +651%

pulizie €4.242 € 3.960 €282 | +7,12%

carte carburanie, spese auto € 1.424 €1.160 € 264 | #22.76%

spese ulenze, condomintall e diverse €9.183 €8.633 €560 | +5.3T%

ammaortamenti matenali & immatenali £ B.061 E5.219 €842 | +16,13%

Irap {insarita in bilancio tra | imposta) €2.183 £ 6506 E 4 373 B 45'%
Tolale € 594.772 € BO07.938 -£13,166 2, 17T%

Si evince una diminuzione dei costi sostenuti per la gestione del servizio da
€ 607.938 (dell'esercizio 2014) a € 594.772 (iscritti in Bilancio per l'esercizio
2015) -€ 13.166 (-2,17%), gia diminuiti il precedente esercizio del -2,67%.
La diminuzione dei costi per libero professionisti & dovuta, anche, ad un
libero professionista assente per parte dell'anno per congedo maternita non
sostituito.

Per quanto attiene alla gestione del Servizio di Assistenza Domiciliare si
sottolinea che & diminuito il numero di prestazioni a seguito di minori
richieste da parte degli Uffici preposti del Comune & non vi & lista d'attesa.
Di conseguenza sono diminuiti anche | costi passando da € 307.249 del
2014 a € 262.168 del 2015 con un decremento del 14 67%.

Gli accessi annuali sono stati 13.822 durante la settimana e 2.0980 nei giorni
di sabato e demenica per un totale di 15.912, contro rispettivamente 16.505
e 2.701 dell'anno precedente per un totale di 19.206.

Vi & stata quindi una diminuzione di -3.294 accessi annuali (- 17,15%),
l'anno precedente si registrava un aumento di + 895 accessi annuali
(+4,89%).

La Societa & interamente partecipata dal Comune di Segrate, e, quindi,
oggetto di controlle analogo da parte del socio unico. Per quanto attiene ai
controlli previsti dall'art. 12 dello Statuto della Societa, approvato
nellassemblea straordinaria dei soci del 30/11/2011, si precisa che |l
bilancio di previsione 2015/2017, compreso di piano programma 2015/2017
e la pianta organica del personale della Societa, sono stati approvati dal
socio unico nell'assemblea ordinaria del 30/04/2015 e che gli uffici comunali
preposti hanno vagliato I'andamento frimestrale della Societa con appositi
report suddivisi per centro di costo predisposti dalla Societa.

Il Consiglio Comunale in data 15/02/2016 con deliberazione CC / 2 /2016 ad
oggetto. "Regolamento sui controlli delle societa partecipate” ha approvato il
nuovo Regolamento trasmesso alla Societa in data 25/02/2016 via pec, Al
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Costi della
Produzione

quale la Societa si attiene per quanto di sua competenza dalla data di
esecutivita.

| cosli della produzione dell'importo di € 7.307.668 diminuiscono rispetto
allanno precedente del -2,30% in valore -€ 172398, lo scorso anno
aumentavano del +0,44% in valore +€ 32.449. Contro l'aumento del valore
della produzione del +0,11%.

| fattori pil rilevanti dell'esercizio si possono cosl riassumere.

Il MOL nel 2015 si attesta al 27,91%, rispetto al 28,05% dell'anno 2014, I
decremento del -0,14% & di poco inferiore alla previsioni della Societa che
prevedevano un consolidamento al dato 2014.

| costi per il personale sono diminuiti del -4,98% in valore -€ 76.051,
passando a € 1.451.425da € 1.527 476.

L’anno precedente diminuivano del -1,47% in valore -€ 22.750, passando da
€ 1.550.226 del 2013 a € 1.527.476.

Il motivo principale & collegato alla mancata sostituzione di un direttore di
farmacia collocato in quiescenza il 01/01/2015. La sostituzione & sempre pid
urgente in quanto |'attuale incaricato, un vice direttore di farmacia che ha
ricevuto l'incarico di facente-funzioni direttore di farmacia, non Intende
continuare a svolgere tale attivita.

In base all'accordo per il settore “farmacie” relativo al premio produttivita
firmato con il sindacato in data 28/05/2015 prot. 855, sono maturati per |
dipendenti del settore farmacie, premi produtivita per l'esercizio 2015
dellimporte di € 54.000 circa pitl contributi, tali importi non sono stali
liquidati in quanto il bilancio non lo consente, ma congelati in attesa di un
successivo esercizio che ne consenta |'erogazione.

| costi di personale, divisi per settore, sono nel dettaglio:

Descrizione 2015 2014 differenze
Settore Farmacie

Salari e stipandi comprese _

ferie, ratel e contributi € 862.612 € 940.095 €77 483
TFR €53.417 € 56.549 €3 132
Altri costi € 26.477 € 268515 € 38
| Settore Minori

Salari e stipendi comprese

ferie, ratel e contributi € 425547 € 425953 £ 406
TFR € 24.157 € 220786 € 2.081
Altri costi € 5.888 E7TB14 €1.374
Se SIS5S

Salari e stipendi comprese

ferie, ratel e contributi €17.178 € 17.6681 £ 485
TFR £ 067 € 948 €19
Settore ASA MINORI

Salari e shipend| € 6.580 €4.087 €2.493
Contribuii € 967 €541 €428
Altri costi €2.325 €3.225 £ 900
Settore SAD

Salari e stipendi €22212 €22212 €0
TOTALE €1.451.425 € 1.527.476 £ 76.051
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Sono terminali 2 maggio del 2015 | percorsi formativi per gli operatori dei
settori Farmacie e minori, finanziati con l'avwiso n. 01/2013 di Fonservizi
(Fondo Formazione Servizi Pubblici Industriali), presentato con CE.SVIL.P.
Lombardia (Centro Sviluppo Piccola e Media Impresa), vinto dalla ns.
Societa con un progetto considerato innovativo ed idoneo ad una politica di
crescita professionale propedeutica ad una migliore qualita del servizio,
Le spese per servizi @ manutenzioni sono diminuite complessivamente in
valore di -€ 22.204 -2,52%; contro +€ 204.651 +33,38%, del precedente
esercizio. Questo dalo deve essere analizzato con il confronto tra dati
omogenei che segue;
Descrizione 2015 2014 Tneremd | Inerem.J
decram. decran,
contratti assistenza tecnica €32 241 €36.687| -£4 346 11,808%
e manutenzioni e riparazioni
manutenz rip minori € 607 € 956 £348| -3IBHIN
manutenzioni rip sad €227 €227 £0 0,00%
supplenze farmacie € 237.640 €192404| €45.236 23.51%
compensi professionali € 23,665 €168.500| €7.165| 4342%
spese sociall €4.408 €4.090 €318 7.78%
utenze: luce gas sp condli €38.875 €40489| € 1614 3.98%
ecc.
utenze telefoniche € 15.828 € 14802 €1.036 7,00%
assicurazioni €13.418 €13.780 £ 362 2.63%
postali, rasporti £€1.119 € 457 € 662| 144,86%
pubblicazioni pubblicita €5.236 €6.944| -E170B| 2480%
fuote assoclative £06.523 € 9.081 € 462 5,10%
aggiornamentl professionall € 695 €2385| -£1680 70, B6%
-oneri bancari €36.215 €34.168| €2.047 5,99%
spese x deratizzazione €1.700 € 1.930 € 230 i1 oz
spase x carburant €1.287 € 1.445 € 148 10,24%
spese per aulovetiure €553 €432 €121 28.01%
materiali consuma, € 13.889 €23.528 £ 8639 1,87 5%
cancelleria e stampali
servizio trasporto valori € 2659 €1.989 EGY0| 3380%
servizio pulizie e rifiuti €7.259 €710 € 158 2,23%
servizl vari farmacie €2.798 €4651| €1853 39 BE%
servizi ufficio € 1.608 €1.249 €359 28.74%
campagne sanitarie 0 €1.005| -€1005| -100.00%
servizio S.A.D. €223.813 €278.954 | €49 141 17.62%
sefvizio lutela minori € 124.564 € 137.600| -€ 13 036 047%
contributi famiglie € 21.600 € 16.500| €5.100 30,91%
servizio telesoccorso € 5.585 €8.007 EZA12 30,12%
servizio 5155 €512 € 341 171 50,15%
bonus bebé € 26.337 €24.513| €1.824 7.44%
totale € 859.891| €882.095| €22.204 2,52%
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sono diminuite di € 4,346, del - 11,88% rispetio allesercizio precedente; le
manuienziont ¢ riparazion per it servizio minoni ammoniano a € 607 contro

i€ 956 dell'ssercizio crecedente, song  diminiite del -36.51%, e, e

manuienzion e riparazioni per il servizio S3AD sono pari & € 227 {uguale
al’anno pracedents). Sono tutte deducibili nell'anno come da DL, 16/2012,

Le supplenze sone aumentiate di € 45238 +2351%; nmel 2014 erang
aumentate di € 37.465 +24 18%. quesio costante aumento & deferminato

soprattutio dallimpossibilitd di assumere personale, infatli, non si sono .
- potuti sostituire due addetti dal 2012 (un magazziniere & una commessa), :
funo nel 2013 {una commassa) ed uno nel 2018 {diretlore di farmacia).

| compensi professionali dellesercizio 2015, riscontrano un aumento del
+43.42% cioé +€ 7.185, in geners sono costi soslenut per 1a geslione i
paghe e contributi, compensi a fiscalisti & commercialisti, dintti d'uscita,
consulenze sdlla sicurezza DLE2G, costi del medico del lavoro {aumeantati
nel 2015 in quanto neal decumento della sicurezzs sono siate richiesti nuovi
esami per H personale) ed una consulenza per ridurre i costi della Societa.
L'aumento & dovuio principalments ailincarico ad un architetto per le nuove
obbligatorie planimetrie delle farmacie & per le insegne esterne, alle

P competenze per selezioni pubbliche svoltesi nel 2015 e al parere richiesto
rad un consulente Confservizi sulle normative wvigenti in merite  alle

assunzioni nelle societa partecipate, si & corrisposto anche il saldo per la
predisposizione del "modello organizzativo™ previsto dal D Lps. 234/2001.

Le uvtenze sono diminuite di € 1614 -399% grazie alla politica di

razionalizzazions dei costi e dei gestori.

Le spese telefoniche sono aumentate di € 1.036 +7% in quanto it progetto o
razionalizzazione delle utenze & stato esperito in ritardo sui tempi ed i
risparmi previsti si registreranno nel 20186,

Le spese per pubblicila ed informazione sono passate da € 6.944 3 € 5,236
con una diminuzione in valore di € 1.708 -24 60%.

I servizio di trasporio valori & aumentaio di € 570, infatti sono aumentati |
rilin da parte della Societa incaricata aflo scopo, Nell'ultimo triennic si &
adottata, per ragioni di sicurezza, la procedura di versamento dei
cormispetlivi delle farmacie in banca con l'utilizzo di una ditta specializzata, i
soldi prima di essere consegnati ad un addetto di tale ditia per il ritiro sono
custoditi in tescretti dei quali il pereonale non ha codici d'accesso,

I contributi per le famiglie, progetii attivati in accordo con il Comune di ;

Segrate, aumentano del 30 91% in valore € 5,100, Mel'anno 2015 sono stadi
attivi due progetti.

i || Bonus Bebé & stato in vigore fino al 31/12/2015, disposio dal Comune &

spendibile presso la Farmacta Comunale di Lavanderie.

Tate coste costituisce una liberalita della Societa ad & stato sottaposto alla
normativa vigente degli omaggi di beni rienfranti nell’attivita propria
dellimpresa. L'iniziativa non continua per i nati ne| 2016, va ad esaurimento
nell'anno in corsa, per i nati del 2015,

f costi relativi ai servizi gestiti per conto del Comune sono gig stail
esaminati a pag. B e 10,
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Le spese per godimerdo i beni di terzl registranc una aumenio i € 1.004
(+1,41%).

GE ammortamens sone diminuiti del -1502% pad a € 18155, lanng
 precedente diminuivana del -10,13% pari 2 € 11,984,

Mel delfaglio gl ammortamenti dei beni immateriali sono diminesti 0
percentuale del -27,14% e in valore € 5.233; o scorso anne aumentavano
tel +0,73%, in valore +€ 138, e quelli refativi 2 beni materiali sono diminuiti
del -16% in vatore € 13.922; o scorse anno registravano una diminuzions
del -12,23% pari in valore a -€12.123.

If valore delle rimanenze registra una lieve diminuzione di -€ 5.282, - 0,41%,
rispetio alFanno precedente, par 2 -0,08% delle vendite dellannc 2015,
contro 'sumento di € 6.832 del precedents esercizio, Essends diminuite
ed essendo iscritte tra i costi il segno che le precede & pil.

Gli oneri diverst di gestions sono diminuiti di -€ 6.083 {(-6,12%); ko scorso
anno registravana un aumento di € 4 026 (+4 22%).

La diminuzione & principalmente dovuta alla riduzione del 20%
dellindennitda di carica defl’ Amministratore Unice a pariive dal 1°
gennaio 2015 ai sensi dellart. 4, commi 4 ¢ § Decreto Legge
: DB/072042, n. 95 convertito dalla Legge 07082812, n. 135.

La differenza fra valore & costi della produzione & pari par i 2015 all'importa
di € 291 408 contro 'importo di € 110.547 del precedente esercizio 2014,
+€180.852 +163,60%.

Si evidenzia che | proventi finanziari hanno registrato, per it quaro esercizio

vaen_tl © consecutivo, un valore negalive par a -€ 54, I'anno precedente si registrava
i ﬂ‘"erl . un -€ 2.542, per cui vi & stato un aumento del +97 83%, in valore +€ 2488,
finanziari La Societa continua a registrare un problema di carenza di liquiditd, a causa

tei ritardi di pagamento da pane del Comune di Segrate, delle fatture
gmesse. Nel 2015 si & registrata una media di debito di € 800.000, cid ha
determinato, gia dal 2013, lNaumento del fido bancario sul conto corrente
principale della Societa da € 100.000 a € 200.000.

Proventi e Froventi e cnen straordinari di guest’anno sonc dovut & due eventi
oneri straordinari che la Societd ha registrato net corso dell'eseraizio 2015

stracrdinari
Frovernti straordinani per sopravienienze attive dellimporie di € 30270
relative all'iva in suspensione derivante da fatture emesse al Comuneg di
Segrate non pagate di cui al seguente punto 1 & oner straordinari
fsopravvenienze passive. Liva in gospensione non verra pil versaia
all'Erario in quanto ie fatture non ¢i saranno liquidate dal Comune.

Frovent! siraordinalt per plusvalenze da affenaziond dellimporto of € 38
dovuto alla vendita di 3 frigoniferi completamente ammoriizzati alla Societa
Tecnofarma.

Oneri straordinan par sopravverienze passive per limporte complessivo &

di € 292.761:

P, Llimporto di € 245,959 deriva dal mancato riconoscimento da parte del

’ Comune di crediti relativi agli anni dal 2007 al 2013 per costi sostenuti
per | servizi gestiti per conto del Comune di Segrate stesso. Al netio
dell'iva che non verra versata all'Erario per tali fatture, || mancato cradito

; netto & quindi di € 215.689. Fer tali importi neghi anm sono state amesse

, regolari fatture che erano state inserite nelia  wverifica rapport
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pagina 14 di 19



creditori/debitori tra Segrate Servizi 5.p.A. & i| Comune di Segrate (art. 6
comma 4 D.L.95/2012) che & stala asseverata dal Collegio Sindacale
della Societa e trasmessa al Comune di Segrate in data 20/03/2015
prot. di ricevuta 0010340. £ bene sottolineare che non esistono al
31/12/2015 debitifcrediti tra Societa e Comune eccedenti la nota
informativa al 31/12/2015 del 23/03/2016 ns. prot. 428 prot. di ricevuta
del Comune 11224 del 24/03/2016.

2.  L'importo di € 46.802 deriva dalla trattenuta che I'As| ha effeltuato sui
valori delle ricette mutualistiche delle farmacie comunali di Segrate per
mancate trattenute a suo favore, dovute dalla ns. Societa, negli anni
2004 e 2005.

La La Societa ha una situazione finanziaria positiva, Infatti la somma dell'attivo
situazione | circolante ed i ratei attivi, pari a € 2.934.516 & ampiamente sufficiente a
finanziaria | coprire i fondi rischi (voce B), l'indebitamento a lungo termine (voce C), tutto
lindebitamento a breve (voce D) ed i ratei passivi (voce E), che in lotale
ammontano a € 2.045.162.

L'indebitamento a lungo termine, inoltre, & costituito dal solo Fonde T.F.R.
maturato dai dipendenti, di eta media di circa 45 anni.

La Sotto il profilo patrimoniale il corrente bilancio conferma quanto gia indicato
situazione | nei precedenti, e cioé I'elevato grado di patrimonializzazione della Societa, |l
patrimoniale, cui patrimonio netto costituisce il 34,36% del capitale investito. Si conferma
una Societa solida, in grado di pianificare con tranquillitd i propri piani
d'investimento e di provvedervi, come in passato, anche in proprio.

Composizione dello Stato PATRIMONIALE

Immuobilizzazioni 5,81%

Patrimonio Netto'= 34,35%

F. Rischi e Fondo T.F.R. =1527%

Attivita correnti
94,19%

Nello schema le Attivita correnti sono state suddivise in: Liquidita e ratei attivi,
Realizzabilita (Crediti) e Magazzino.

Informazioni su ambiente e personale e attivita di ricerca
e sviluppo

Informazioni su ambiente e personale
In ossequio a quanto disposto dall'art. 2428 co. 2 c.c., Vi precisiamo che la Societa svolge la
propria attivita nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di ambiente e di igiene sul posto di
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lavoro e 51 avvale di una persona speciabizzata per oftemperare agli obblighi previsti dad D.L. e 81
del 9/4/2008.
Altivita di svifupoo

Ad sensi dellart, 2428 comma 2 numero 1 51 segnala che La Socvieta non ha svolin attivita di ricercas
e di sviluppo.

Rappaorti con le imprese del gruppoe

La Societd al momenta non possiede alcuna partecipazione in zltre societd ad eccezione di una
modesiissima partecipazione nel Consorzio Conai di € 13.

Attualmente |z tofzalith del suo capitale sociale & detenuio dal Comune di Segrate verso i quale,
oltre ai rapporti legati dai contratti o servizio, mantiene solamente rapporti di normale fornifure
commmerciali.

e Numero, valore delie azioni e quote di societh del gruppo

i PR R Ea L

La Societd non possiede, né ha posseduto nel corse delfesercizio, azioni propria.

.';G

ERRAE L e - aitl di rilievo avvenuti dopo la chiusura deli’esercizio

MNon si evidenziana fatti di rilieve avvenuti dopo 1a chiusura dell'esersizio.

Evoluziene prevedibile della gestione

La sfida & senz'altro legata a contrastare la concorrenza delle grandi aziende che investono
risorse impontanti per acquistare farmacie e la diminuzione dei prezzi dei farmaci derivante
dalfaumento dei farmaci a brevetto scaduto che si trasformane in equivalenti con un costo piu
basso, cosa senZaltre positiva per la diminuzicne della spesa farmaceutica meno buana per |
fatturati delle farmacie che si riducono. Alirg importante capitole sono i farmaci targati Ospedale
che determinanc una distribuzione diretta che non passa dalla farmacia. Nonostante fulte guasto
il mercato della farmnacia registra una tendenza al riglzg defl'1 60% in ltalia nel 2015, la ns.
sacieta soffriva di pid probabilments il praoblema connesso con gh Ospedal vista la vicinanza del
San Raffaele alla farmacia di Milano2, & |3 chivsura di un ambulaiorio 2 Lavanderie g, quindi
registrava invece una tendenza al ribagso del -1,26%.

fn Crescita song | nutraceutict; un fatturato da 2,5 milizrdi ed olire H 32% del mercato deghi
iMegratort & dedla Farmacia, Quindi H sagnale & chiaro: non & il mercato adatko alla grande
distribziong. §i citading vuole un consulenie 2 sceglie guinds [a farmacia, o icona | rumart.

E la cosmeiica? Un mercato che in Farmaeia vale 1,8 miliard di alvo @, attenrione, cresce sok in
farmacia. perchie un cosinetico & sampra pil un cosmeceufico che necessita di professionalitd ¢
competanze. £ cittading st fida del farmacista.

E, infine. i servizi. | a farmacia & il front office deila Sanita & | punto a coi il cittadino si rivalge per
il suo beng pill prezioso: 1a salule. E una farmacta nuova quella che cygi si sta costruendo. Una
farmacia con meno dispensazione e pitt consulenza, meno famigha e pill azienda. Un setiore
daove conviene investire ogol pity df prima. £ alta base di tuito '8 il cambiamento glemeanio
mprescindile nella farmacia. Bisogna asschutaments cantinuare st guesta strada se si vuole
crescere. Quindi effettuata la selezione per libero professionisti intendiamo aumentarg il
paersonale quakificaio al bance e gli oran dfapertura, aprendo le fanmacie di Lavanderie & Mitano?
anche al sabato pomeriggio,
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Occorre poi proporre al Comune I'apertura di nuove farmacie e lo spostamento della Farmacia di
Lavanderie sulla Cassanese per avere maggiore visibilita.

Il primo trimestre 2016, come da dettaglio che segue, registra un decremento delle vendite delle
farmacie del -4,22% in valore —€ 74,184, nello stesso periodo dell'anno precedente si evidenziava
un aumento del +2,79% in valore +€47.754, gli scostamenti di ciascuna sede rispetto al consuntivo
dello stesso periodo dell'anno precedente sono cosi riepilogabili;

farmacie anno 2016 anno 2015 | variazione variazione %
Redecesio € 342432 € 339,983 + € 2.439 + 0,72
Villaggio Ambrosiano € 562006| € 590137 -€28.130 - 477
Milano2 € 479948 | € 505.227 -€ 25279 - 500
Lavanderie € 300998 | € 324.210 -€23.212 - 7,16
Totale € 1.685.384 | € 1.759.568 - € 74.184 -4.22

Nel complesso la situazione é la seguente:

* -4,22% (- € 74.184) rispetto al consuntivo dello stesso periodo,
o -5,16% (- € 91.779) rispetto all'obiettivo.

L'analisi dei dati indica che occorre contrastare I'andamento negativo determinato soprattutto dalla
diminuzione delle mutue, e dallinfluenza 2016 che ha colpito il 60% in meno delle persone rispetto
all'anno precedente. La politica per migliorare i fatturati sara quella di disporre di piu personale, per
evitare code nelle farmacie e poter gestire meglio la consulenza sanitaria da parte dei farmacisti,
questo sara possibile al termine della selezione pubblica per libero professionisti, e, anche,
migliorare l'accesso al servizio farmaceutico ampliando gli orari di apertura delle farmacie.
Saranno aperte il sabato pomeriggio anche le farmacie di Lavanderie e MilanoZ gia a partire dalla
fine del mese di aprile p.v.

Per il Servizio Integrato Minori e Famiglie, gestito per conto del Comune di Segrate, la fatturazione
& mensile in base al contratto stipulato il 17/01/2012, Rep. 1/2012/Atti Priv., a seguito delibera CC/
58/2011 e determina dirigenziale n. 8 del 16/01/2012. Il Comune ha disposto una diminuzione di
rimbors| alla Societa per il servizio, pari a € 120.000, quindi la Societa dovra diminuire i costi e
farsene in gran parte carico.

Per il servizio SAD, gestito per conto del Comune di Segrate, la fatturazione & trimestrale in base
al contratto stipulato il 17/01/2012, Rep. 2/2012/Atti Priv., a seguito delibera CC/ 57/2011 e
determina n. 7 del 16/01/2012.

Il servizio prenctazioni (SISS) dal 2016 & interamente a carico del bilancio della Societad che ha
provveduto dal 1° marzo a ridurre l'orario d'apertura di 4,5 ore alla settimana, chiudendo nella
giornata di sabato, considerato che in tale giornata si rivolgevano allo sportello una media di 1 0 2
utenti. |l servizio sara anche potenziato e meglio pubblicizzato.

Il continuo ritardo nei pagamenti da parte del Comune crea problemi di liquidita alla Societa.

Nelle linee guida che il Comune dovra adottare, inerenti la politica del personale della
Societa Segrate Servizi SpA, andrebbe prevista una modifica dell’attuale organico tale da
consentire un miglior funzionamento della Societa ed anche un risparmio economico
rispetto alle prestazioni libero-professionali, sarebbe utile cioé prevedere:

- I'assunzione a tempo indeterminato di un direttore di farmacia,

. I'assunzione di un farmacista collaboratore,

. I'assunzione a tempo indeterminato di un assistente sociale,

. la sostituzione di una addetta amministrativa in congedo per maternita.
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nformazioni relative alle incertezze nonchié agli ohietiivi |
e politiche di gestions del rischie finanziario

Gli phiettivi della Societa nelia gestione del capitale sono ispirati alia salvaquardia delle capacita
della societa sfessa di garantire |z reddilivitz futura dell'azionista, net rispetto degli abblighi i
rapporto del debito con | mezzi propr imposta dal contratio di finanziamento sottascritto con la
Banca Popaolare di Sandric. Gli obiettivi e le politiche delta Societa in materia di gestione de! rischio
finranziario sono indicate nel seguenie prospetio:

STRUMENTI FINANZIARI ~~ T POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO

Crediti Comrmerciali 11'86,57% € dato dalle vendite delle
farmacie, dgelle quall il 86 50% & pagato in
contanti e It restante determina un credito
che viene riscosso entro due mesi circa
{mutueffatture).

Per gquanto attiene al restante 11,51% &
dato dai contratii di servizio sfipulati col
Comune per i guali | pagamenti scno molio
piu lenti in media a 360 giorni circa.

Crediti Finanziari Mon sono iscritti importi e valori di tale
- natura e, pertanto, non sussistono rischi.
Depositi Bancari e postall Non sussistono rischi significativi. =
Assegni Hischio non attinente ali’esercizio
| conclusosi.

Rischio di fiquidita

I rischi di liguidita sono dati dal ritardo di pagamento da parte del socio unico per i servizi gestiti per
suo conta, che costituiscona Fi1.51% deli'attivitd della Societa, per far fronte a tale problema,
come s'a gia detto, & stato indispensabile provveders a confermare un fido alla Banca Popolare di
Sondrio di € 200.000 ed a ritardare | pagamenli dei fornitori.

Rischio df credifo
MNan sirilevano rischi di guesia natura,

Sedi secondarie

L'impresa non ha filiali, ha & sedi operative. Owvaro |la sede legale dove si svolgono anche i
Servizio Minor, il SAD ed | comparte amministrative generale, 4 farmacie e lo sportello
prenotazioni SiS5 presso | Comune di Segrate. Tulle le sedi sono all'interng delio stesso Comune.

Adempimenti in materia di fratfamento def dafi personali ai sensi det D.L.gs. 196/03

il DL 52012 ha soppresso 'obbligo di tenere il documents programmatico sulla sicurezza (DPS) 1a
Seccieta, in ogni caso, conforma ognt procedura interna ed esterna alla normativa in materia di
privacy.

Adempimenti anfi-corruzione & frasparenza
La Societd, come previsto dalla normativa vigente finalizzata a migliorare d rapparto tra ciftadine e
Fubblica Amministrazione, ha pubblicato an-line:

o idatirelativi all'Crgano Societario art. 14 & 22 D. Lgs. 33/2013;
« il diritto allaccesso chvico;
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il Piane di organizzazions e gestione del rischio ai sensi det D Lgs, 23172001 . Comprensivo
del Piano Tiennale per la Frasparenza ed Integrita of cul alfart. 10 D.Lgs 332013 e piana
triennale anti-carruzione. {in fase d approvazione);

pubblicazione delle informazioni & dei dati inerenti | responsabili apicali doi diversi Uffici,
nesauno dei guali & inquadrate a livello dirigenziale, e i titolari di contratti d consuienza ¢ di
collaboraziong ai sensi delfart, 13 D.Lgs. 33/2013;

I bilanct preventivi riznnali;

La informazioni ai sensi dell’ari 1 commi da 15 a 33 della Legge 190/2012,

dati concernenti appalli;

daii concermenti sovvenzioni, contibuti, sussidi e ausili finanziari;

regolamento per e procedure di reclutamentn del personale (sia a tempo determinato che
indeterminato};

regolaments reclutamento dei libero professionisti;

i bilanci d'esercizia (art. 22 comma 2 D.Lgs. 33/2013) consuntivi {ultimi cinque esercizi);

i risuliat d'esercizio;

it bilancio di settore 2013 con l'indicazione delle somme dastinate dalla Sociatd a servizi di
pubblico interesse:;

il codive etico approvato dall' Amministrazione Comunale che & stato adottato dalla Societa;
il regolamento per 'acquisto in ecenomia di beni, servizi e lavor e listanza per liscrizions
all'afbe fornitor. Albo fornitori in fase di predisposizions.

La Societz ha, inglire, frasmessoe alllANAGC il nominativo del responsshile del’anti-corruzione &
della trasparenza in carica dal 01/01/2014, e, 'elenco AVCF relativo al 2015, entro |a scadenza

prevista del 090272015,

1 Proposta di destinazione, riserve ed utili

Signori Azionisti,

Mell'invitaryi ad approvare il bilancio chiuso | 31 dicembre 2015 con la
allegata Nota Integrativa, nonché il contenuto della presente relazione, Vi

proponiamae la seguente destinazione dell'utile di esercizic:
a fondo riserva siraordinaria per € 1,878,

Segrate L"Ammi istrature Unico
Li 22faprile/2016 Albt r. flerto
A f"?
( {'J Jn‘f.'

Felazione sulfa Gesticne al bilancio dal 311202015
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SEGRATE SERVIZI S.P.A.

con socio unipersonale

Sede Legale: Via Degli Alping, 34 - 20000 SEGRATE (M)
Capitale Socialg € 127.000.00 interamente versito

Regisiro imprese: 11992270154 COLAA o Milino
R.E.A,: (5143859 C.CLAA di Milano

Caodiee Fiscale 11992270154

Nota Integrativa al bilancio d’esercizio al 31/12/2015

ﬁ:;,'uresem‘e nota integrativa accompagna il bilancio d'esercizio deila "S"ébmte
{ Servizi 5.p.A." chiusosi il 31 dicembre 2015 costituendone parte integrante cosl :
i come prevede l'articolo 2423 del Codice Civile. Essa é inollre redalta secondo i |
| Griteri ed | conlenuti disposti allarticolo 2427 del Codice Civile }
: i

Natura ed attivita svolta

La "SEGRATE SERVIZI S.p.A.", Societa per azioni costituita dal 14/10/2003 con la
denominazione di “Sacieta di Farmacie S.p.A.", ha assunto l'attuale denominazione a
seguito dell'Assemblea Straordinaria dei soci del 23/10/2006. In quella sede & stato anche
deliberato l'aumento a pagamento del capitale sociale, integrato |'oggetto sociale ed &
stato adottato un nuovo statuto. La Societa dal 1963 era costituita prima in forma di
municipalizzata e successivamente come azienda speciale.

Il Comune di Segrate ha affidato alla Segrate Servizi S.p.A. la gestione delle quattro
farmacie di cui & titolare, sulle quali a suo tempo ha esercitato il diritto di prelazione agli
effetti della Legge 475 del 02/04/1968.

I Codici che la Regione Lombardia ha attribuito alle Farmacie sono:

Farmacia Comunale n. 1 di Redecesio = 741, Farmacia Comunale n. 2 del Villaggio Ambrosiano =
634, Farmacia Comunale n. 3 di Milano2 = 974, Farmaecia Comunale n, 4 di Lavanderie = 1426,

Il Comune di Segrate ha provveduto ad affidare alla Segrate Servizi S.p.A. altre attivita:

* Servizio di assistenza domiciliare, la Societda gestisce tale servizio dal
01/03/2006, prima a seguito delibera del Consiglio Comunale CC / 120 /2005 ad
oggetto: "Affidamento del Servizio di Assistenza Domiciliare SAD, anziani, disabili,
invalidi civili e malati terminali alla Societa Farmacie di Segrate S.p.a.", poi a
seguito della delibera del Consiglio Comunale & del 15/12/2011 n. CC / 58 / 2011
ad oggetto: “Affidamento in house del Servizio di assistenza Domiciliare" e
successivo contratto di servizio firmato in data 17/01/2012 con una durata di sette
anni dal 01/01/2012 fino al 31/12/2018.

e Servizio integrato minori e famiglie, la Societa gestisce tale servizio dal
01/01/2007, prima a seguito delibera del Consiglioc Comunale del 4/12/2006 n. CC /
58 / 2006 ad oggetto: "Concessione alla Segrate Servizi S.p.A. dei servizi connessi
alla funzione minor" con cui I'Amministrazione Comunale ha affidato il servizio per
la durata di 5 anni dal 01/01/2007, e, poi, con successiva delibera del Consiglio
Comunale del 15/12/2011 n. CC / 58 / 2011 ad oggetto: “Affidamento in house del
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Servizio Integrato Minori e Famiglia® e coniratto di servizio firmaio in data
17/01/2012 con una durata di sette anni dal 01/01/2012 fino af 31/12/2018.

s Servizio Prenotazioni Ospedzliers (5.1.5.5), a Societd gestisce il servizio dai
C1/02/2011.

Strutiura ¢ contenuti del bilancio
Il bilancio in esame & composto da:
1. Stato_Patrimeniale ¢ Conto Economico, che sono siafi redaiti in conformila =i disposti de

Decreto Legislative n.127 del 02 aprie 1991 che recepisce ed attua le Direttive CEE
n.78/660/CEE e n. 83/349/CEE.

2. dNota_|ntegrativa, che analizza i dati del bilancio e fornisce le informazioni che consentono |a
chiara fetiura e 1a corretia interpretazione del medesimo,

3. Relazione sullg Gestione, che compieta { due precedenti dogumenti, collegandsli al contesio in
cut opera la Societa, alla sua strategia di medio periodo, nell'vitica della continuitd operativa dei
suoi fing di istituto,

| bilancio d’esercizio trova puntuale riscontro nelle sciitture contabili tenute a norma degli

ariicoli 2214 & seguenti del Codice Civile ed effettua nella sua stesura una comparaziona

di valori con i risultati del precedente esercizio 2014.

| principi di redazione del bilancie sono in linea con quelli che hanno formato il bilancio del

precedente asercizic & pertanto non & sitato necessarno far ricorso ad alcuna deroga di cui

agli articoli 2423 ¢. 4 ¢ 2423-bis del Codice Civile.

Comparabilitad con i precedenti esercizi

Fer gl esercizi che vanno dal 1987 a| 2002 & stato adotiato lo schema di bilancio tipo di
cui al Pecreto del Ministero del Tesore 26/04/1995, che adatta i disposti del Decreto
Legislativo n. 127 del 09/04/1991 al contesto delle aziende speciali.

Dall'esercizio 2003 in virtl delta mutata natura giuridica aziendale (da azienda speciale a
Societa per azioni), it bitancio & stato redatto in conformila al Decreto Legislativo n. 127 del
08/04/1991. Le voci del Biancio Consuntive 2015 e quelle del Bilancio Consuntive 2014
s0N0 e omogenas & canfrontabili.

Fer I'affinitd dei bilanci-tipo previsti dai sopraccitali provvedimenti legislativi, che per
I'esposizione di dati omogenei nei bilanci che segueno, sussiste la completa comparabilita.

Critert applicati nella valutazione del bilancico

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano da quelli utifizzati nel
precedente esercizig, con paricclare riferimento alle valutazioni e nella continuita dei
medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

La stesura de! bilancic tiene conto di quanto stabilito nel principio contabile OIC 29
dell'agosto 2014,

L a presente nota integrativa & stata anche trasposta nal formato XBRL..
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Punto 92
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_Bi_pgdi_z_i_qne dei ricavi delle vendite_

Proventi da partecipazioni

Suddivisione dei proventi e degli oneri finanziari

Composizione dei proventi e oneri di gestione straordinaria
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Azioni di godimento, cbbligazioni convertibili e similari
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Variazioni della consistenza delle alire voci dell’attivo e det passivo
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imemiateriali

Materiali

Ammortamenti

| Costi di ampliamenio e di fmpianto

i Sono costi sostenuti per | diversi frasferimenti della sede legale e del
: servizio minori. Nel corso del 2015 non sono stati incrementati. Si tratta
i di costi pluriennali la cui durata & stata valutata in anni 5, attribuendo
: joro una corrispondente aliquota di ammortamento pari al 20 per cento.
| Migliorie su beni di Terzi

| Sono valutate al costo di acquisto ed iscritte nello stato patrimoniale al
i nette della quota di ammortamento dedl'esercizio. La durata utile di tali
| spese & stata stimata in considerazione del tempo residuo di utilizzo det
i bene a cui si riferiscono.

MNella tatlispecie si tratta soprattutto di migliorie apportate agli immobili
i periguali esistono appositi contratti di locazicne di “tipo commerciale” o
: ad immaobili del Comune di Segrate.

: Costi Puriennali, franchising.manutenzioni stragrdinarie e soffware:

: Sono valutatt al costo di acquisto ed iscritti nello stato patrimoniale al
: netto defla quota di ammertamento dell’esercizio, questultima calcolata
in funzione della siimata residua vita uiile del bene.

| Nelia fattispecie si tratta di oneri pluriennali e software [a cui durata &
 stata valutata in anni 5, attribuendo loro una corispondente aliquota di
| ammortamento pari al 20 per cento. L'aliguota & stata ridotta solo per le
i manutenzioni straordinarie al 50% per il primo anno in considerazione
i dell'utilizzo residuo.

Acquisizione
: Le immobitizzazioni materiali sono iscritte a bilancio al costo di
| acquisizione; tutte figurano al netio delle rispettive guote di

i ammortamento.

Ammortamenty

Le gucte di ammortamento scono state calcolate in base alla residua
possibilita  di utilizzazione dei  beni, ritenute adeguatamente
rappresentative del grado di deperimente d'uso dei cespiti specifici;

: ngssuna aliquota di ammoriamento & superiore a quelie di cui alla
: tabella del D.M. 31/12/1988 e successive modificazioni.

: In ogni caso esse tengono conto della effettiva vita ufite del bene,
: ripartendene il suo valore contabile nei vari esercizi nei quali il bene
: eserciterd la sua funzione di utilita. Le aliquote di ammortamento
: applicate per I'esercizio 2015 sono quelle fiscali; sono tutte desumibili
: dalla tabella che segue:
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Latagoria del bene Categoria :  Aliquota

E__lmpianti & macchinari elettrici |oBM2 o 15%

| Mobii e macchine per ufficio . Bi3 | 1%

: Aftrezzature varle per farmacia {mr.'npre.si. irnpianli : B .“ 3 | 150

Li condiziohamenio) !

| Arredamento . BI3 | 15%

| Autovettuce | sz L as%

: - Alfrezzature "Servizio assistenza domicitiare” : o BIN3 ' 0%
Caompuler Macchine eleitroniche . Bil4 I 20% .
Beni di valore inferiore a € 516,45 Bll4  100%
Beni di valors inferiore a € 51645 'Servido o, | :

' L]
assistenza damiciliare” & "Servizio Minori” B |.|4. o 191}.{—6
Ehd eccezione dei beni di valore inferiore a € 516 45, completamente
 ammortizzati nell'esercizio, 'ammoriamento dei rimanenti beni decorre
. dall'esercizio di enirata in funzione del bene, esercizioc nel guale
| Faliquota di deprezzamento & applicata in ragione del cinquanta per
i cento.

Partecipazioni | Partecipazioni
Le partecipazioni sono vatutate al costo.

Crediti Credifi
| creditl sono tutt iscritti al lorg valore nominale. Per criterio prudenziale
5 @ iscritto un fondo rettifiche.

Rimanenze |l criterio assunto per la valorizzazione delle rimanenze é rimasto
i iInvariato rispetto a quello usato negli esercizi precedenti.
: Anche per il correnta esercizio il valore delle rimanenze & stato attribuito
: nel rispetto del criterio del minore tra il costo uitimo di acquisto ed il
i valore di mercato.
: Al prezzo di vendita & stata applicata una maggiore scontistica standard
i su alcune categorie, in quanto gli sconti su tali categorie sono
| aumentati.

: Pill precisamente, si & cosi proceduto:

1. alla rilevazione dei prodoiti per categorie omogenee, secondo |
rispettivi codicl identificativi nazionali e le relative classi ministeriali;

2. alla vaiorizzazione dei prodotti al prezzo ultimo di ricavo;

3. allo scorporo delia rispettiva LV.A. di competenza;

4. allapplicazione della scontistica media su ciascuna classe
inventariale, per ottenere il costo stimato di acguisto.

| vator percentuall della scontistica sono annualmente aggiornafl in
: base all'andamento generale degli acquisti di periodo.
: Per il 2015 e l'esercizio precedente, sono riportati nella tabella che
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Himzanenze
{segue)

Disponibilitd
liquide
Ratai

Risconti

Fondi riscii
ed oneri

Fonda T.F.R.

Deahiti

L segue
i’.'._‘lzms_n:-fL di_tteni : ﬁms | ﬁﬂm :

specialitd medicinaf ! 32% i 32% i

generico ' 45% 32%

| spacialita ¢a banco | o ss% . 30%

dietetioi, afimenti ¢ integratori  25% . 22%
efboristerta e omeopatia . JD% 0%

. medicazions & sanitari 4% 1 40% !

|| veterinari b Lk

formulario galenico S0% 35%
proditi per 'giene | | 30% . 30%

. dermocosmesi | - 30% o SG% - :

| acque mineral S R R -
prodotti non classificat % 0 30% |
prodotti da renders R
scadufi da termodistruggere - o .ﬂ.jﬂ% 101]% "

' Sono esposte al loro vaiore nominale,

| ratei attivi sono stati calcolati con i criterio della competenza
: terporale ed accolgono i ricavi ancera da realizzare ma di competenza
i deli’esercizip 2015.

-1 risconti attivi sono stati calcolati con il criterio della competenza
i temporale ed accelgono i costi gia sostenuti, ma di competenza del
: BUCCESSIVe esercizio 2016.

Per far fronte a spese non quantificate.

: Il fondo trattamento fine rapporto del lavoro subordinato (T.F.R.) & stato
: calcolato a norma di quanto prescrive l'art. 2120 del Codice Civils,
| tenuto altresi conto delle norme contenute nel CCNL e di quelle previste
 dalle legistazioni in materia di lavoro.

i Come verrd specificato pili avanti nel dettaglic delle movimentazioni
 intercorse, esso compare iscritto a hilancie al netto dellimposta
: sostitutiva.

| debiti sono tutti esposti ai loro valore nominale.
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Inipesie sul
reddite

previsione degl oneri dimpozta di perdinenza dell’esarcizio in corsa, in
. aderenza alle vigenti norme fiscali e sono esposte al netto degli accond
L vorsati e al lordo delle ritenute subite, nella voce “dehbiti tributari” ovvero
Ctra i “credit tributari”. In applicaziore del principio contabile n. 25, le
: imposie differite e le impaste anticipate sono calcolate sulle differenze
: temporanes tra il valore atiribuito ad una attivitd o ad una passivita
' secondo | criteri civilistici ed il valore attribuito a quella atlivita o a quelia
| passivita ai fini fiscali, applicande l'aliqueta in vigore al momento in cui
e differenze temporanee si riverseranno. Le attivita per imposte
- anticipate sono rilevate nel rispetto del principio della prudenza e =olo
‘g8 vi & la ragionevole cerlezza dellesisienza, negll esercizi in cui si
: riverseranno le differente temporanee deducibili che hanno portato
: alliscrizione delle imposte anticipate, di un reddito imponibile non
 inferiore al'ammeontare delie differenze che si andranno ad annullare.

Movimenti delfe immohbilizzazioni

e immobilizzazioni al 31 dicembre 2015 ammontano a € 180.959; contro € 198,185
dell'esercizio precedente. Pil precisamente song intercorse le sequenti movimentazioni;

Moia integrativa al bifancic del 2171212015

Voca Esercizio 2015 Esercizio 2014 Bifferenza !
Immaobiizzazioni immateriali 21.843 24.4863 -2.520
Immehilizzazioni materiali 158.073 172 779 -14.708
immokilizzazioni finanziarie 843 243 4]
Yotale immohilizzazioni 180.959 198.185: -17.225
B1 | Immiobilizzazioni immateriali
i.a tabella che segue ne illustra le movimentazioni intervenute.
Voce BIT
i Costi
o ) Voce Bi1 & VYoceBI7 pluriennai, .
Voce di bifancio Costiimpiantoe | AMri beni franchising, : 'O 1 ALE
diampliamento ' mighare beni di - manut straord.
terzi :
i e software
Costo storicg | 22886 67.047 | 48.032 1 137.965
__Fondo ammortaments 01/01/2015 - 18,308 - 50.243 | . -34385t -113.502
Valore netto 01017201 5 4 578 6.804 © - 13.08t 24 4583
. Incrementi 0 a3s0 878 11525,
Dismission; L 0] 38757 20813 -59.370 |
Utiizz fonda per dismissioni 0 38757 . 208131 59370 |
Ammottamenti 2015 -4.578 3166 -6.301 | - 14.045 .
Valori Neiti al 31/12/2015 q - 6.988 i 14.958 | 21,943 ¢
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vooe B 11

vaca 51 ¥

: Non compaiono incremenii.

: Cli incrementi nella categoria B | 7 di € 3.350 e di € 8175, il primo &
: costituito da migliorie su beni del Comune per | lavori effettuati presso la
| sede tegale per il rifacimento di taluni pavimenti e 'insonorizzazione di
' una sala, e il secondo, & dato da manutenzioni straordinarie relative alle
. Farmacie di Redeecesio, Lavanderie e Villaggic Ambrosiano per le
' saracinesche. Da una riparazione straordinaria alla cassetiiera dell'etico
i della Farmacia di Redecesio, da un intervento sugli angolari della porta
: defla Farmacia di Lavanderie e dai taglio delle porle dellz Sede legale
: per il rifacimento dei pavimenti. Oltre & manutenzioni straordinarie perla
: certificazione biennale della messa a terra.

‘Bit Jlmmobilizzazioni materiali

La tabella che segue ne illusira le movimentazioni interventite.

Voce B Il 4

voca Bl 2

voce B 3

i Voce B 1l 2 . ‘Un:e B _II 3 Yoce Voce B i 4 Computers |

L mplantie e B3 COMPUEIS  ajipeni |
Voce di bilancio | Macchinari Aftrezzatre g oo EoOAlE bgm apepj< | TOTALE

" Eletirici Hﬁﬂubili Uff. S5ADe | 2531‘1"3“3”11 "5: £516,45 .

| ulevetture i minor - SAD e minori |
Costo starico o ..B9144 0 380318 22660 75130 . 16687 553939
._F.doamm. 01/01/2015 -48.851 | 238884 | -17.374 63715, . -12.536 -381.160
| Valore netto 01/01/2015 ; 10203 | 141634 1 5286 11415 4151 172779
. Incrementi i 0 28414 850 30567 753 58.384 |
| Vendite i ol o' o . 8i 0, 0
| Dismission . .0 . 26950 8022 349130 7353 77288
 Utilizzo f do per dismiss 0 26950 8022, 34913 7.353; 77236 |
Ammortamenti 2015 ' -5.227 -51.430 -2.249 ¢ 11.414 2770 -73.080 |
Netto al 3111212015 5066,  116.618 1687 | 30.568 2134 | 158.073 :

- Non sono iscritti incrementi alla categoria B If 2.

Gii incrementi della categoria B il 3, sono divisi in “arredi, attrezzature,
: mobili d'ufficio e autovetture” per € 26 414 e "attrezzature sad” per
: €650,

: L'aumento della prima voce & costituito nel dettaglio da:

= Fornitura di fngoriferi per le farmacie di Redecesio e Villaggio
Ambrostano e di un congelatore per la farmacia di Lavanderie,

e Croce luminosa per la farmacia del Villaggio Ambrosiano.

« Nuave zanzariere per la Farmacie Comunali.

= Misuratori fiscali per la Farmacia di Milano2.

+ Nuova porta d’ingresso e cartelli indicatori per la sede legale.

= Arredi per il "Progetto sfattati - Cascina Fra di Sesto”.

L'aumento della seconda voce & dato dall'acquisto di sedie girevoli per
: Il servizio SAD.
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VocaBll4

Gl incrementi della categoria B Il 8, sono divisi in “computers, altri beni

: & heni inferiori a € 516, 45" per € 30.567 & "computers, aliii bent e beni
: inferion a € 516,45 SAD e Minori” € 743,
. Per guanto riguarda il primo incremento di € 30.567 & coslituity dai
| huovi server e corriputer per le Farmacie Comunali.
. Per quanio attiene al secondo di € 753 & dato da beni inferiori a
: €516 45 per i servizi SAD & Minon,

5 l.':l .l.' _:

immobilizzazioni finanziarie

La tabella che segue ne illustra |z composizione.

Yoce di bilancio _woce BN voce Bl 2 tofale
___ Partecipazioni Crediti]

| Walore all 01/01/2015 13 830 043

Incrementi dell'esercizic 2015 O 9] 0

Drecrementi dell'esercizio 2015 1] 0 0

Matto g bilancio al 3111 2/2015 13 430 945

vace B 1l 4

: Le immobilizzazioni della categoria B I 1 sono costiuite dalla

: partecipazione per € 13,22 al Consarzio C.O.N.A.l. con |a quota versata
: ail'atto dell'adesione avvenuta in data 29/12/1998 iscrifta alla voce B Il
- 1 ¢) dellattivo dello Stato Patrimoniale.

Voce Bl 2

. deposfti presso terzi per € 930.

Le immobilizzaziont appartenenti alla categoria B Il 2 sono cestituite da

| Composizione dei costi di impianto e di ampliamento

Nel corso dell'esercizioc 2015 non si sono sostenute nuove spese di impianto e di
ampliamento. La composizione di detti costi & dettagliata dalla tabella che segue.

Costo Cluota
Voce : residun spesata
| _.delbene . inesercizio
Spese anno 2017 per brasferimento del | N
servizio minori in Via Degfi Alpini, 34 790 | e
. Spese anno 2011 per trasferimento defla ; ’
. sede legale in Yia Degli Alpini, 34 878 b
4.578 4578

| Totals

Nettoa |
hilanecio

Variazioni della consistenza delle aitre voci deilAftivo e
% dei Passivo

. Attivo Circolante

 Nota intagrativa al bilancio del 3171272015
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G 1 Rivaanenze

Le rAmanenze finali J4i magazzine ammontano al 31/12/2015 ad € 1.298.104 contro il
valore di € 1.303.386 dellesercizio 2014; registrano una diminuzione in valore di € 5.287
pari al -0,41% del valore del magazzine e al -0,11% del valore degl acouisti di prodotti.
L'indice di rotazione del magazzino &: 5,11, L'anne precedents le imanenze registravano
un aumenta di € 6.367 +0,49% e l'indice di rotazione del magazzino era il 5,20,

‘Gl scaduti da terma;distrﬂgge:'e sono pari 2 € 9.835, rappreaent'&rm lo 0,75% del
magazzino nette, lo 0,21% dell'acquiste prodotti & lo 6,18% delle vendite, sono |
Quindi congiderati fisiotogici, :

Le nmanenze finalf;

1. sono costituite da prodotti destinati alla rivendita al netlo di agni prodotto non
vendibile e/o gia reso alle ditte 0 alla competente associazione INDE per il relativo
indennizzo;

2. sono siate iscritte a bitancio applicando i criteri di valutazione giad esposti al
precedente Punto 01;

3. sono al netto deglf scaduti da termo-distruggere.

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2015 sono prospettate nelle due tabelle
che seguono di cui una espone i dati at 01/01/2015 e l'altra ai 31/12/2015.

Prezzi al Frezzi al Valore

VALORIINIZIALI &l 11112015 . pubblico  nettodilVA | abilancio

. specialita medicinall . 5118380 465455 516510
| specialitadabanco i 48108] 136554 64,888 |
| detetic, aliment, integratorl | 2059181 268941 209774
erboristeria ¢ omeopatia 95821 86119 60.284
medicazioni, sanitari e infanzia S _4_1_3.3?13 342345 I LR

. veterinari o 17933, 15892 | 11125 -
. formularis galenico R V-~ 1.353 879 |
| igiens e dermocosmesi i 674890 | 553215 387.251 |
dermocosmesi AL 29628 20737
acque minerali S stv 260 | . 188
pdottisenza barcode 1 3206 26281 1839
| scaduti da distruggere | .. -1zBR|
' materialldi gonsumo 1778 1776 . 1775 |
1.303.386 |

Toiali a hilancio 2014 2.201.503 1.903.166
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YALCRI FINALI af 34/12/2015

. speciahta medicinall

D gerericl

specialita da banco

dietetici, alimenti, integrator

. erboristeria e omeopatia

medicaziont, santar e infanzia

vetarinari

. formulario galenico

. igiene & dermocosmest

© dermocosmesi

tacque minerali

: _prodaotti senza barcode

~ Totali a silancic 20158

scadutl da distruggere

rateriali di consumo

Prezzi af
publlice

J8z.487

130,957 :
164.251 :

J22.319

105.795 |

392 209 |
18864

1776

B41.514

L8022
224

RELS

10241 1

2.26Z.408

Prezzi z|
hetis di VA

347 844 |
119.061 °
149,319
202.914
45119 .
325.460 .
. 16.743
. 1505
525849 |

66.411 |

184 1

8.828

10241
1.855.478

Yahore
a Bilancio

236.532
65,484 |
97.057 |

219685 |

14.720

763

. 368.094
46.488
- 19
6.180 :
9835 |
10.241 |
1.208.102 |

Crediti

Cateq

' Gusa

c Cllda

| crediti iscritii a bilancio sono tutti esigibili entro i successive esercizio.
Essi ammaontano ad € 1.141.851; mentre per 'esercizic 2014 arnmontavano a €1.320.060.
La tabella che segue ne dettaglia la composizione.

cut |
cni
Ch1

Cllda

CH5a |
Cls5a |
CHaa
Cli5a

Cllsa

Crediti verso:

Clienti vari (compresa ASL}

Craditi wiclient per fatture da emettere

' Regione 6fo SSN

Yerso Enti Pubblici di riferimento

Yerso Enti Pubblici di rifenmento per fatture da

. emeftera

. Crediti verso assicurazioni

Anticipaziont per fondo farmacie

[nail par contributi a imborso

Anticipl su progett servizio tutela minor
Crediti dipendentifcotlaboratori & diversi

Cauzioni in denaro

Neta intearativa al bilancio def 3171202015

| 198.522 |

Es, 2615

| 55.254

1

506.124 |

218.849
SR

5.254

230

1.200 |

8345

752 |

45.706 |

33.204 |

210039

171,409 .
1.8900 :

- 6254 |

628 |

7145

420

Es. 2014 | Differenza

&.548
43847

14517

228412

47.740

1420

0

-385

0

1.200 |

332
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CliSa; Crediiviva 0 35009 ¢ -35.009

ensa | Crediti per impaste RES | IRAP 2015 - 57.0908 35.208 2.608
i Cli5a Credifi per imposta IRES 2007/2011 ;22364 37612 ; -15.248
Clba | Crediii per imposte aniicipate 3.140 0 3.140
CH5a ! Crediti per indennita di cariéa 5.280 o 5.280 |
Totate . 1141851 1320060  -178.209

Alla data di approvazione del consuntivo 2015 risultano riscossi tutti | crediti verso |a
Regione cfo S5N.

{ creditt viclienti per fatture da emettere dellimporto di € 77.151, riguardano:

o e forniture per conte dellATS cittd metropolitana effettuate daile farmacie nel mese

di dicembre 2015 ma fatturate nel mese di gennaio 2016

+ gli accordi commerciali stiputati con diversi fornitori

« i| contratto con IMS,
Ad oggi sono state {uite emesse.
| creditt per fatiure da emettere a Enti pubblici di riferimento riguardanc le diverse
prestazioni rese al Comune di Segrate, refalive a parte deli'esercizio 2015, che erano
ancora da regolare al 31/12/2015 e, ad oggi fatturate.
Nel dettaglio riguardano:

quarto trimestre S A.D. € 74.076,18
saldo del Servizio Minori anno 2015 € 144.772 32

Tali importi sono stati verificati ai fini della conciliazione con il Comune, e, indicatt, nalla
informativa al 31/12/2015 (art. 6, comma 4, del D.L. n. 85/2012, converiito in i_egge n.
135/2012). | rapporti creditori/debitori tra Segrate Servizi S.p.A. e i Comune di Segrafe &
stata asseverata dal Collegio Sindacale della Societa e trasmessa al Comune di Segrate
in data 24/03/2016 prot. di ricevuta 11224, Non esistono al 31/12/2015 debiti/crediti tra
Societa e Comune eccedenti tale nota informativa. Gli importi sono al netto di [VA.
Nella asseverazione dei rapporti inviata al Comune viene indicato:

s un credito della Societa per € 506.123,74 per fatture emesse (a pagina 11)

+ uncredito di € 218.848,50 per fatture da emettere (a pag. 12)

= undebito di € 33.522,07 (esposto a pag. 16}
con una differenza a credito per la Societa di € 691.456,17.

CI"»"r _{_: Disponibilit liquide

Al 31/12/2015 ammontanc ad € 491.693 mentre la corrispondente posta al 31/12/2014
ammontava ad € 263.839. La tabella che segue ne mostra fa movimentazione intervenuta.

Catey . Denominaziane voce : Es. 2015 : Es. 2014 . ditferenza
 CIV1' Deposifipancarl L. AONET2Z 124284 27731
. Clv3  Cassefarmacie per comispeliivi da versare | 90.121 ' - 139,585 . -49.484 5

: Totale | 491.693 | 263.839 |  227.854

Le disponibilita liguide sono aumentate dell’86,36%. Tale differenza non detiva da un
aumento del valore dei depositi bancari, ma daila situazione venutasi a creare per |
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problemi derivanti da un virus che ha provocato danni al software della contabilita
societaria, nei primi giomi di dicembre 2045, L'ufficio amministrativo ha dovuto ripristinare
la contabilita enira la fine del mase, e, | pagamenti, sono =tati quindi procrastinati allinizio
gi gennaio 2016. If Collegio sindacale in data 30 dicembre 2015 ha preso atio di guanto
accaduto & verificato 'aggiormamenio della contabilita; tale problematica & stata causata
dalla software house alla quale era affidato il back up dei dati che non ha effettuato
correitamente.

Per quanto altiene ai corrispetiivi da versare si precisa che il servizio di trasporto valori,
affidato per motivi di sicurezza ad una diita esteima, viene effetiuato solo periodicamente,
per limitarne il costo, il denaro in atiesa del versamento in banca & comunoue depositato
in tesoretti, presenti nelle quattro farmacie, con apentura temporfzzata, ai guali il personale
non ha accesso diretto. Tali valori sono stati tutti regolarmente depositali in tesureria
all'inizio dell'anng 2018,

- TEE

DA . lRatei attivi

Al 31122015 nen sono iscritti ratei attivi, come nel precedents esercizio.

D2 | : Risconii aftivi

o

Al 3112/2015 sono iscritti sisconti attivi per € 2.868 per assicurazioni pagate nel 2015 ma
relative al 2016 per le auto, e, per it banco farmaceutico 20186, per il quale si & gia pagata
la quota di partecipazione al 31/12/2015; nel 2014 ammontavano a € 4 .303.

A Patrimonio Netto

Rispetto ai valeri iscritti al precedente hilancio del 31/12/2014, il Patrimonio Netto al
31/12/2013 si € movimentato secondo | valori riportati dalla tabella che segue.

: ; : j . Altre 5 i :
, ! . | Fondo | Alira | risarve Ll : . | N :
Voca Csiilit‘;t: idis?r:g‘:;itu {Rigerva iriserve | d} Fondo Esarcizi 5:52:2;0 ; Pa::;rﬂgmu !
: | Legate  |aj by c} i Riserva  precedenti i' !
: P Straord. i
Sluazlone - : L ' i : I ' :
i TEFOH O 126, ! . : . ; o, 41012 1.068.486
311202014 , ? 26.532 '309.2T6 . 404676 : i i
| Destinaz. | ' ! i
t Utite 2014 i q 7 0 ] 41.012 . 0 -41.012 (E R
; S i
: I |
. Distribuz, ! ) :
" Utlle 2014 | 0 a g o g o o o
: i : :
i | . ; -
Utke - | o |
8s.2015 n i Q i o 0 : I'.]' o 1818 | 1.814
. 1 H H 1 .
. : i ! " i : ik
: i H ' ! I :
! Variazioni | D o D 0 0 0} o oo
] y ' ' i :
| | | |
| Sidaziane | 1oy oog & 126532 369276 445,588 | 0 1818 1070314

A L FiF 1T
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DETTAGLIO PATRIMONIO NETTO

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del Codice Civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di
utilizzazione e distribuibilitad, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti
esercizi, sono desumibili dal prospetto seguente:

Possibilits ulilizzazione Utilizzi tre esercizl precedenti:
R S ; : zg::lh::;::dult dimi" Copertura perdits|  Alfro
| C = distribuzione soci :
Capitale Sooale 127.000 5 ] 0 1] B 0
Riserva Legale 126,532 B 0 i 0
Altre riserva 389.278 ABC 1] 1] 0
Fondo Riserva Straordinano 445 G5 ABC ] 0 0
Totala 1.068.456
B3 Fondi per rischi ed oneri

Nel bilancio dell'esercizio 2015 & iscritto I'importo di € 10.000 a titolo di 3) fondo spese
future, in quanto I'Asl, che ha richiesto per gli anni 2004 e 2005 il rimborso di una
trattenuta a suo tempo non effettuata, probabilmente fara la stessa richiesta anche per
'anno 2006 per un importo ipotizzabile in € 10.000. Talune ricette dell'anno 2006 sono
infatti state contabilizzate senza tener conto di una frattenuta che I'Asl imponeva.

C Fondo Trattamento Fine Rapporto lavoro subordinato

Il fondo T.F.R. accantonato rappresenta ['effettivo debito della Societa al 31/12/2015 verso
i dipendenti in organico a tale data. Esso & al netto degli anticipi corrisposti, dell'imposta
soslitutiva e dei fondi pensionistici complementari. Durante I'esercizio 2015 il fondo ha
registrato la movimentazione che segue.

Fondo T.F.R. alla data del 01/01/2015

Quota accantonata nell'esercizio comprese rivalutazion|

Imposta sostitutiva

Dedotti fondi pensionistici complementari

Anticipi corrisposti durante I'esercizio 2015

Erogazioni T.F R durante 'esercizio 2015
Fondo T.F.R. iscritto a hilanclo al 31/12/2015

481.840 |
78.541
-1.058
-22.370
-2 880
-68.337

485.736 |

D Debiti

| debiti iscritti alla categoria D “Debiti” del bilancio al 31/12/2015, sono tutti debiti esigibili
entro il successivo esercizio.

Nota ir:-fégrat'.i-'u"a al bilancio de! 31/12/2015
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[’»IJ Ta ._ Debiti vorso fornitor

Ammaontano a compiessivi € 1.315.753, mentre per il 2014 |a coriispondente posta
ammontava ad € 1.174.168. La tabella che segue ne dettaglia ta composizione. $i evince
ura aumento del 12,06% part a € 141.585; limporio elevato deriva principalmenie da
mancanza di liquiditd e da guanto si delto a pagina 12 e 13. Durante I'anno il mancalo
rispetto dells condizioni di pagamenio con alcuni grossisti e fomitor diversi & causata dai
ritardi coi quali I Comune effeltua il pagamento delle fatiure che |a Societad emette per
servizi gestiti.

¢ Categoviza ©  Debiti verao: : Eea. 20115 Es. 204 differeriza |
Dsa Fornitori grossisti - 683W5 593870 96078
(Déa . Caseproduttici - 425044 380678, 44368
.Dea i Fomitor diserviz L. SBA0e. 41184 14242
. D82 | Fomitoriperfature daricevere | 145358 | 158456  13.008

_thﬁ:g; 1.315.753 | 1.1?4.1{::;}; 141585

|j11 Debiti verso controlianti

in questa categoria & iscritto Nimporto di € 33.522, nell'esercizio 2014 era € 17.024. Seque
la tabella.

. Debiti verso Entt Pubblico di P
Categoeria riferimento: Comune di Segrate Es. 2015 Es. 2014 | differenza
D10 | perspesecondominiali sede e famacia 3 ;33522 17.024 416498

4 Totale : 33.522 ! i7.024 +16.498

I debiti verso il Comune sono stati indicati nella nota informativa al 34/12/2015 (art. &
cormma 4 D.L.85/2012) che & stata asseverata dai Collegio Sindacale della Societ ed &
stata trasmessa ai Comune di Segrate in data 24/03/2018 prot. di ricevuta 11224

D42 | Debiti tributari

| debiti tributari iscrittt a bilancic ammontanc ad € 43.815, mentre per 'esercizio 2014 essi
ammontavano ad € 162.713. Segue la tabelia del dettaglio.

* Categoria | Debiti verso: . Es.2015 | Fs. 2014  differenza |

DM Erarlociiva da versare anno pracedente 299 42 857
;D1 lvainsospensione 0 1183741 118574
- DM Brarioclirpef da versare a anno prec.te Co42916 0 442597 . -1.38%
i 0 C Totale | 43815 162713 |  -118.898
D431 Debiti verso istituti di previdenza sociale
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| debiti verso istitufi di previdenza sociale iscriiti a bilancio ammontano a € 55.065, mentre
per l'esercizio 2014 ammontavano a € 57.851. Segue |a fabella.

' Categoria - Dehiti verse: . Es.2015;  Ex. 2014°  differenza
D12 | inps Inpdap & inai i 55.065 | 57.851 2788,
N . Totale! 55068 57.881 -2.786,

D1da - L. 1 Akri debiti esigibili entro il successivo esercizio

| debiti iscritti a bilancio in guesta categoria ammontano ad € 121.270, coniro i
carrispondeanti € 127.681 del precedents esercizio 2014. La tzbellz che segue ne deilaglia
la composizione.

| Categoria | Debiti verso: | Es. 2005 ¢ Es 2014 differenzs
. D13 Dipendent per straordinari s retiouzioni | 9135 2406 6729
: O 13 Fefie plermes§i, rater 14me mensilita maturati
L & non liquidat o o 106430 1214430 -14.983
D13 Enpaf e convenzionali su mutue 2254 2217 . 37
D13 A 3451 1.645 1.806 |
 Totale  {24.270 127.681 | 6.411 |
B0 {Rated e risconti passivi

Al 31/12/2015 non sono iscritti ratei passivi, comes nel 2014,

L'esposizicne debitoria, confrontata con i valori iscritti all’attivo circolante, rende idea della
disponibilita finanziaria della Societa, come qui di sequito ilfustrato, ed & pressoché uguale
rispette a quella dello scorso esercizio.

_Denominazione al 3112215 al 31/12/2014
Voce G - attivo circolante 2.931.643 ; 2.887.285
Vooce D — debiti, ratei e risconti
passvi S L 1'5.69'425 1.539.437 |
Incidenza debiti/crediti ; 53,53% | 53,31% |

' Efenco delle partecipazioni

AT T T T

La Societd ha una partecipazione per € 13 nel Consorzio C.O.N.A.L con la guota versata
all'atto delladesione avvenuia in data 29/12/12%8, non ha partecipazioni in altre Societa.
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L.a Societa non vanta crediti né debiti di durata superiore ad anni cingLe.

Dettaglio dello state patrimoniale

Ffondi iscritti allo stato patrimoniale tra le alire riserve, sono nel defiaglio:

Y, Adtre riserve

a) Fando rinnavo e miglioramento impiantt 207 902
b} Fondo finanziamento sviluppo e investimendi 8h.748
¢) Fondo Miglioramento aziendale 735.620
d) Fondo Riserva Straordinario 445.688

L'unico fondo che ha subito variazioni nel corso dell'esercizio 2015 é il Fondo di Riserva
Straordinario incrementaio di € 41.012 per effetfo della destinazione dell'utile 2014.

Non sussistono impegni per la Societd se non gueili esposti nelle Stato Patrimonizle. La
Societa non ha nischi derivanti da fideiussioni, avalli né altri tipi di garanzie reali prestate
direttamente o indirettamente. La Societd non ha assunto abbiigazioni verso terzi o da
questi verso |a prima. Inoltre, non sono presenti in azienda beni di terzi a titolo di deposita,
pegno, cauzione, comodato o altro. infatti | conti d'ordine sono iscritti a € O,

La societa non ha stipulato alcun contratto derivate {ad esempio swaps, future).

g Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni, ripartitt per unita locale e servizio sono espressi
dalle tabelle che seguono.

. Vendite ¢ prestazioni | ricavi2015  ricavi20%4 | sassoluto | A% |
| totale farmacia Redecasio 1.289.934 | 1.271.823 “ABA | + 142 |
' totale farmacia Viltaggio 2.256.864 | 2.200.847 +56.217 { + 2,55 !
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' totale farmacia Milano2 | 1.842.512 1.901.826 pR3NA | - A0
lotale farmacia Lavanderie | 1.188.804 | 1.287.951 | B9 147 r0 |

| Copertura di costi per SAD | 262167 | 307.249 | 45 082 14,67
compresa asa minori | |
Copertura di costi per servizio 594772 546.300 | +48.472 | +8,87
tutela minori | | |
Copertura di costi SISS | 18.032 | 18.032 — -
Ricavi delle prestazioni a [ 0 | 77 i il | O

| privati SAD | |
totale vendite e prestazioni | 7.453.085 | 7.534.605 81.520 1,08

Dall'analisi dei dati si evidenzia una diminuzione di incassi per vendite e prestazioni pari al
-1,08%, si registrava un aumento del +0,88% nel precedente esercizio,

Analizzando solo |'attivitda commerciale delle farmacie si evidenzia un decremento di
fatturato pari al -1,26%, mentre lo scorso anno si registrava un incremento del +1,53%.

La Societa gestisce le attivita sociali per conto del Comune di Segrate non conseguendo
guadagni; in quanto all'Ente viene richiesto il rimbarso dei costi effettivamente sostenuti
nella gestione dei diversi servizi, al netto di una eventuale quota di costo che la Societa
sostiene direttamente.

Segue la suddivisione del fatturato in categorie di attivita.

totali dalle vendiie e

prestazioni importl 2015 importi 2014 A assoluto A%
Venditea S.S.N. 2.203.504 2440677 237 173 72

|
Tickets sulle vendite I 456.796 450.662 +6.134 +1,36
Vendlite contanti [ 3.917.814 3.770.908 +146.906 | +3.89
Copertura di costi per SAD 262167 307.249 45 082 1467 |
Coperlura di costi per 594.772 546.300 +48.472 +8,87
servizio tutela minor _

| Copertura di costi per 18.032 18.032 - -
servizio SISS
Ricavi delle prestazioni a ] 77 JT7 =100
privati SAD .

7.453.085 7.534.605 -81.520 1,08 _

totale vendite e prestazioni

Questa analisi delle vendite e delle prestazioni evidenzia una diminuzione delle vendite
mutualistiche del -9,72% in valore -€ 237.173 contro il -0,23% in valore del € 5.707
dell'anno precedente, Un aumento dei tickets del +1,36 in valore € 6.134, contro il +1,67%
in valore +€ 7.384 dell'anno precedente, ed un aumento delle vendite in contanti del
+3,89% pari a € 146.906, era del +2,68% pari a € 98.403, 'anno precedente. Purtroppo gli
aumenti di € 153.040 non sono stati sufficienti a recuperare le diminuzioni delle mutue in
valore di -€ 237.173, la differenza resta negativa di -€ 84.133.
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Rapporti con imprese controllate, collegate, controilanti e
imprese sottoposte al coentrollo di gueste ultime

La Societa non detiene parecipazioni. La Societd non & soggetta a diezione e
coordinamento di altri soggetti.

e

Suddivisione dei proventi e degli oneri finanziari

Segue la suddivisione,

~. - Tonto Ecendnkee -

Culg 6. Al provent finanziart

| proventi finanziari sono costituiti da interessi attivi ¢ abbuoni attivi. Segue la tabella per il
dettaglio.

Cento Economico o .ﬁ'révgqti._.ﬁlﬂﬁ_ﬁgl_ﬁﬁl o Esercizio 2045 Esertizid 2@14_}

da IHF&F’E‘SSE finanxiark a I 1187 i 330
| ... . =bbuon attivi R .
i Totale vace C 16d 4 : 1187, . 330

L'aumento & del +260% pari a € 857.

C16d4

*. Gonte Econowfes |

CLig 7 | Oneri finanziari

A bilancio sono iscritti oneri finanziari per € 1.241, per il 2014 si registravano -€ 2.872.
L'impeorta negativo & diminuito del -56,79 %, in valore -€1.631, si & mantenuto ed utilizzato
it fido chiesto alia Banca Popoelare di Sondrio che applica tassi piti convenienti rispetto a
quelli applicati dai grossisti sui ritardati pagamenti, l'interesse applicato € stato dal 5,8% al
4 8%.

La Secieta non e stata in grado di pagare i creditori alle scadenze corrette, ritardando i
pagamenti ai fornitori che non richisdono interessi passivi, queslo sopraltutto a causa dei
titardi del Comune nel rimborso dei costi sostenuti per la gestione dei servizi comunali; nef
2015 la media de! debito del Comune nei confronti della Societa & stata di circa € 800.000.
Tale politica & in prospettiva difficilmente sostenibile considerata ta normativa in materia di
lotta al ritardo dei pagamenti.

# Composizione dei proventi e oneri di gestione
§ straordinaria

Mon sono iscritli 3 bilancio Proventi straordinari né oneri straordinar come nello scorsag
gsercizio.

E Rettifiche ed accantonamenti fiscali

Non sono state effettuate in bilancio rettifiche di valore ed accantonamenti esclusivamente
in applicazione di norme iributarie,
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Mumero dei dipendenti & informazioni oi cui all’art. 2438,
2° comma, codice civile

termine dell'esercizio 2015.

Qualifica |

quadrg

) adso

. impiegato

fuadro

quadro

quadra

irrpriegato

impiegato -

. impiegato

impiegato

impiegato

impiegato
impizgato
impiegato

impiegatao

La tabella che segue dettaglia la composizione dellorganico della Societa all'inizio ed al
Funzione 22045 - 3M22014  Rapporto % E Tipo
. R L . Rapporto
i [ PR i i :
cgmdmat@r& Secieta e ; , 1 | 100% - ten'lpu :
diretlore del personale : . indeterminaic |
direttore amministrativo T : 1 ; 100%, ;B tenpo i
S _ ; : i indeterminaio |
impiegat 4 . atempo
L TPTEeEe T 0% ] indsterminato
direltore of farmacia, | ;
coordinatore direttor ; 0 " o . da tempa
farmacia, resp. anti- : ) 100% Indeterminato
corfuzions e trasparenza ; e
direttore di farmacia, resp. a tempo :
ank-corruzions & 1 _ 0 i 100%, indeiernvnate
trasparenza ? ;
. e e e f ! f I
direttore farmacia, : 5 ! : 41 5
responsabile degli acquisti 1 1 100% ;| glempo
e della sicurezza | | | indeterminato |
i atempo
direttori farmacia : 1 2 100% . indeterminato
i {2}
_ : a tempo
vice direttore farmacia 3 3 i 100%, indeterminato
i ! - (3] :
farmacista : 1 ' 1 73,68% _ atempo
o ’ . o | indeterminato
| - :
farmacist 5 w - atempo
e ! 1 S8 . Indeterminato
coadiutrice : a tempo
. specializzatalcommessa | 3 3 L 1?0% indeterminato
coadiutore specializzato | !
famm con conduzione 1 i 1 1000% 218mpo
repartiautonomi | | | \ndeterminato
capa settore di magazzing I 1 ' 1 T00% {  atempo '
S . . | Indeterminato |
i atempo |
magazzinieri 1 _ I : 100% indsterminats
assistenie sociale | 1 ' 1 100% _ Blempo
oL i T B ; indeterminato
| | ' : | atempo
assistente sociale i 1] 1 68,42% | indeterminato ;
_! (4} !
! 8 tempo '
assistente sociale 1 0 100% indeterminato
: (4y

 Nata integraliva 2 bilancio del 31/12/2015
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a fempo !

| Implega.if{.} | psicologo - 2 ! 2 ; 94?4 Vo | in _dj&iermiﬂa‘t_q i
i Impiegaio ¢ aducatore i i 2 i 100%, , @ tempu
: i L ; P indeterminaio
) _ : : o & tempo
Impiegato educatﬂre.L - 1 1 o D4,74% indeterminato |
' impiegato | sducatore ) : 1 86,84% _atempo
o - P ndeterminato
AN ! . ; atemps
e | emore 22 e R
P i : i | atempo |
- H : | ] i !
Impiegaro sestere b0 0T T8 rdeterminato |
Impiegato - educatore : 1 5 1 | eB7gw | 2lempo
PR S ' i indeferminata
_ : ' a tempo
i Impiegato | educators i 1 52 83% determinato
| : a tempo
j E?;;Zt:;:is:a g indeterminato
E i : : I
. Implegato {zentralinista ' 1 1 : 100% _ (6] :
e fattoring) E E
i l o
- — | : - atempe
mpegao | gedetealepdlze T b Y 1 T geterminato |
i ! - i 5 atempo |
| impiegato | 2d0etta prenotazioni 1 i 7% | indeterminato |
: I ospedaliere : (7} -
' Totali : 33 35

(1) La qualifica di coordinatore dei direttori & ancora vacante.

(2) In data 01/01/2015 & andato in pensione un direttore di farmacia e ad oggi non &
stato sosfituito.

(3} Un Vice direttore ha un incarico temporaneo di diretiore di farmacia in atiesa del
concorsa pubblica per [a sostituzione del direttore di farmacia di cui at punto 2,

(4} E’ ia stessa operatrice che dal 01/01/2015 é tornata fulf-time.

{2) Dal gennaio 2018 passa part-time al 36,85%.

{6) Essendosi  licenziato loperatore con la qualifica di “centralista e fattorine”
nellagosto 2014, si € ampliato lorario di lavoro dell’altro addetto alla reception
portandolo da part-time a tempo pieno fino al 31/03/2017. L'operatore licenziatosi
era stato assunto nel novembre 2006 con la qualifica di “centralinista e fattoring”
iscritto nelle liste delia categoria disabili. Successivamente & stata stipulata idonea
convenzione con la Provincia di Milano in data 08/10/2014 n. prot. 2365822, la
durata della convenzione & dat 02/08/2014 al 31/03/2017 dopo di che dovra essere
effettuata una assunzione dalle liste della categorta disabili.

{7) L'operatrice dal 01° marzo 2016 passa ad un part-time al 59,21% per {a riduzione di
4.5 ore settimanali di lavoro.

Le diverse percentuali si riferiscono alla durata della prestazione di favoro, posto “100%" il
rapperto a tempo pieno.
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I costo del lavoro complessive ha consuntivate un valore par a € 1.451.425, nel 2014
ammoniava a € 1.527 478, vi & stata una diminuzione dell'impoito di -€ 76.051 (-4,98%).
Qcoorre pero tenere presente che un direttore di farmacia collocato in quicscenza allinizio
gel 20115 non & stato sostituito, e, che, i premi produttivita maturati per il personale delle
farmacie ammontanti 2 cirea € 54,000 pit oneri sociali non sona stali corrisposti nel 2015
in gquanto l'accordo prevedeva che la comesponsione fosse legata al bilancio, non poteva
determinare c¢ioé una perdita di bilancio. Limporto dei premi produitivitd & stato congelato
in attesa di poler essere liquidato seinza determinare squilibri di bilancio.

Compenso ad Amministratori ¢ Sindaci

Gli emolurnenti riconosciuti al Collegio Sindacale sono stati determinati nella seduta
dell’assembiea ordinaria dei soci del 17/05/2013, sono invariati dal 28/06/2004. L'indennita
di carica dellAmministratore Unico & stata determinata nell’'assembiea ordinaria dei soci
del 18/10/2012. L'indennita di carica dell'l Amministratore Unico & sfata riparametrata in
base a guanto disposto dall'art. 4 commi 4 e 5 del D.L. 068/07/2012 n. 95 convertilo in
Legge 07/08/2012 n. 135 dal 1" gennaio 2015.

| costi sono riepilogati nel prospetto che segue.

(Organe | Compenso2016  Compenso 2014 ' Differsriza | Differenza %
Amministatore Unico 1 21420 26400 5280 20
| Collegio Sindacale 13302 13as 0 o
' ~_Totale a bilancio as12, 39792 5280 13,27

g Numero e valore delle aziori

[l capitale sociale della Segrate Servizi S.p.A. & come da Statuto (art. 8) approvato
dallassemblea straordinaria det soci del 30/11/2011 svoltasi presso lo Studio del Notaio
Cvidio De Napoli in Segrate (Mi} Via Ligabue 114, registrato a Milano3 il 12/12/2011,
costituito da n. 127.000 azioni dal valore nominale pari ad € 1,00 {un euro) cadauna. Ad
oggi le azioni appartangono ad un unico azionista, il Comune di Segrate, quindi fa Societa
non possiede azioni proprie, né aziont o quote di Societa controflanti.

Azioni di godimente, obbligazioni convertibili e similari

La Societda non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili e titoli o valori
simili. La Socletd non ha acquistato o ceduto, net corso dellesercizio, azioni proprie né
azioni o quote di Societa cantrollanti.

4 Conclusione

il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economice & Nota Integrativa,
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rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrironiale e finanziariz, nonché il
risultato economico dell'esercizio.
Ezss0 commisponde 2lle risultanze delle saritture contabili.

Segrate L*Amministraiore Unico
Lt 2Zfapriig/2016
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SEC

sRATE SERVIZI S.P.A.

Relazione del Collegio Sindacale
al Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2015

(ai sensi degli articoli 2429 e 2408 ter del Codice Civile)

Al Socio Unico della SEGRATE SERVIZI S p.A.

Nel carso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 abbiamo
svolto l'attivita di vigilanza prevista dall'articolo 2403 del Codice
Civile. La nostra attivith & stata ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisli e dei Ragionieri.

In particolare:

« abbiamo vigllato sull'osservanza della legge e dell'allo
coslilutive e sul rispelto dei principi di  corralla
amministrazione;

» abbiamo partecipato alle assemblee dei soci le quali si
sono svolte nel rispetlo delle norme slatutarie, legislative
e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e
per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le
azioni deliberale sono conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non sono manifestamente  imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

« abbiamo otlenuto dall Amministratore Unico Informazioni
sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effetiuate dalla Societd e possiamo ragionevolmenle
assicurare che |le operazioni poste in essere sono
conformi alla legge ed allo statuto sociale & non sono
manifestamente imprudenti, azzardate, in polenziale
conflitto di interessi o tali da compromettere I'integrita del
patrimonio sociale;
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« abblamo acquisito conoscenza e vigilato
sull'adeguatezza dell'assetlo organizzative della Societa,
anche lramite la raccolta di informazioni dai responsabili
delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazion
particolari da riferire;

« abbiamo valutalo e vigilato sull'adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita di
quesl'ullimo a rappresentare correltamente | fatli di
gestione, mediante l'ottenimento di informazioni  dai
responsabili delle funzioni e l'esame del documenl
aziendali e a lale nguardo non abbiameo osservazioni
particolari da riferire

Nel corso dellesercizio 2015 non sono pervenule dal Socio
Unico denunce ex arlicolo 2408 del Codice Civile, né sono slati
rilasciali da noi pareri previsti dalla legge. E' stala invece
riasclata in data 24 marzo 2016 l'asseverazione previsla
dall'art. 6, comma 4, del D.L. 95/2012 in relazione alla verifica
dei rapporti creditori/debitori fra la Societd ed il Comune di
Segrate,

Con riferimento a lali rapporti evidenziamo, come indicalo nella
Relazione sulla gestione, che il Comune di Segrate non ha
ficonosciuto dei crediti vantati dalla Societa, relativi a costi
sostenuli per servizi gestiti per conto del Comune negli anni dal
2007 al 2013, per un importo complessivo di € 215689 e
cantabilizzali dalla Societa nel bilancio al 31 dicembre 2015 tra
gli eneri straordinari,

Inoltre, in relazione ai rapporti di natura finanziaria con Il Socio
Unico evidenziamo che, seppure la siluazione finanziaria della
Societa sia complessivamenle positiva, persistono dei ritardi di
pagamento da parte del Comune di Segrate, il cui saldo a fine
anno si & ridotto rispetto all'esercizio precedente; nel corso
dell'esercizio il credito medio nei confronti del Comune & slato
di circa € 800.000. Per far fronte a tale situazione, la Sociela ha
provveduto ad aumentare i fidi bancari i cui tassi d'inleresse
risultano inferiori a quelli applicali sui ritardati pagamenti da
parte dei grossisti.

Sempre in relazione ai rapporti con il Comune di Segrale
segnaliamo che, come indicato nella Relazione sulla gestione,
la Soacieta era stala oggelto nel mese di marzo 2014 di una
verifica sull'Ufficio Affidi il cui verbale era stato trasmesso
anche al Collegio Sindacale e sul quale il Collegio aveva svolto
degli approfondimenti. A seguito di tale verbale era stato
presentato dal Comune di Segrate un esposto alla Procura
della Repubblica ed alla Corte dei Conti avente ad oggetlo:
"segnalazione ipotesi di disfunzionalild nella gestione
dell'Ufficio Affido Minori da parle della Societd integralmente
partecipata dal Comune di Segrate”. Nella Relazione sulla
Gestione del bilancio al 31/12/2015 I'Amministratore Unico
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mforma che l'esposto & stato archiviato dal Magistralo |strullore
della Corte dei Conli in data 10 setlembre 2015, come
camunicato dal Comune di Segrate in data 8 febbraio 2016

Nel corso dell'esercizio abbiamo provweduto al controllo delia
regolare lenuta della contabilita e sulla rispondenza delle
seritiure contabili ai valori iscritti in bilancio, come risulta dal
Libro verbali del Collegio sindacale

In particolare;

* la nostra atlivith é stato condolta secondo gli statuit]
principi di revisione contabile. In conformita ai predetti
principi, la revisione @ stata pianificata e svolta al fine di
acquisire ogni elemento necessario per accerlare se ||
bilancio d'esercizio sia viziato da errori significalivi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. |l procedimento di
revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a
campione; degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuli nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adegualezza e della comellezza dei
criteri contabili ulilizzati e della ragionevolezza delle
stime effetiuate dall' Amministratore Unico. Nel corso
dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono
emersi fatli significativi tall da richiederne la menzione
nella presente relazione;

= abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge
inerenti la predisposizione della relazione sulla gestione
e a lale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire;

* per quanto a nostra conoscenza, I'Amministratore Unico,
nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme
di legge ai sensi delfart. 2423, comma qualtio, del
Codice Civile;

+ abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatli ed
alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguilo
dell'espletamento dei nostri doveri e non abbiamo
osservazioni al riguardo. Lo slato patrimoniale e il conto
economico presentano ai finl comparativi i valori
dell'esercizio precedente.

Il bilancio al 31 dicembre 2015, che |'Amministralore Unico
sollopone alle Vosira approvazione, chiude con un utile di
esercizio di € 1.818 e si riassume come segue (in €):

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'

‘A) Credili verso Soci 0

B) Immobilizzazioni 180.959

C) Attivo Circolante 2931648

D} Ratei e Risconti 2.868
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TOTALE 2115475

PASSIVITA'
A) Patrimonio Netio 1.070.314
B) Fondi per rischi ed oner 10.000
) Trattamento di line rapporlo 465 736
D) Debili 1.569.425
) Ratei & Risconli .
TOTALE 3,115
CONTO ECONOMICO
A) Valore della Produzione 7.599.074
8) Costi della Produzione (7.307.668)
C) Proventi ed oned finanziari (54)
D) Rettifiche di attivita finanziarie 0
E) Provenli ed oneri straordinari (262.453)
Risultato prima delle imposte 28.899
Imposte sul reddito (27.081)
Risullalo economico dell'esercizio 1.818

Il Bilancie sopra riassunto, completo della Nota Integrativa, ci é
stato formalmente lrasmesso dall'Amministratore Unico || 22
aprile 2016, avendo il Socio Unico ed il Collegio Sindacale
rinunciato ai termini di cui all'art. 2429 del Codice Civile.

A nostro giudizio, il soprammenzionato bilancio nel suo
complesso é slato redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero & corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed ||
risultato economico della Societa.

Vi invitiamo pertanto ad approvare il bilancio al 31 dicembre
2015 coslituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico @
dalla Nota Inlegrativa e Vi suggeriamo di fare Vostra la
proposta  avanzata dall'Amministratore  Unico  circa  la
destinazione dell'utile di esercizio.
Vi ricordiamo infine che con l'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2015 viene a scadere il mandato del Collegio
Sindacale; Vi invitiamo pertanto a voler deliberare in merito.
Segrate, 27 aprile 2016

] IL COLLEGIO SINDACALE

Rag. Maurizio Vanoli F /U

Dotl. Fabio Michelone TWM (,LU,QL/\_@-_-
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