Segrate Servizi S.p.A.

sede legale @ uiifel:
Via degli Alpini, 34

Farmacie Comunalis

seds Redscesio - Via dells Regloni, 36
ssds Villaggio Ambrosianc - P.zze San Carlo, 8
sede Milano2 - Residenzs Pontl
sads Lavanderie - Via Berloll, 1

Servizie Miner @ Sad presso sede legale
$ISS ¢/o Comune di Segrate Via I* Magg

_segrate’ iz




SEGRATE SERVIZI S.P.A.

con socio unipersonale

Sede in Segrate (Mi) - Via Degli Alpini, 34

Capitale sociale € 127.000,00 interamente versato
Codice fiscale e Partita IVA : 11992270154

Iscritta al Tribunale di Milano

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016

Stato patrimoniale - Attivo 3111242016 3112/2015
A} Crediti verso soci per versamenti ancora dovuli 0 0
0 0
B) Immobilizzazioni
1. immatersiali
1) Costi di impiantc e ampliamento 0 0
73 Migliorie beni di terzi, cosli plur.ii, franchising, man.straord. e software 13.643 21.943
13.643 21.943
1. Mateniati
2) Impianli e Macchinari elettrici 6.373 5.066
3) Attrezzalure Industriali @ commerciali 91.868 120.305
4) Altri Beni 36.741 32.702
134.982 158.073
Ill. Finanziarie
1) Parlecipazioni in:
d)-bis altre imprese 13 13
13 13
2} Crediti
d)-bis verso atiri 10.808 930
10.808 930
Totale Immobilizzazioni 159.446 180.959
C) Aftivo Circolante
|. Rimanenze
4) Prodolli finiti & merci 1.203.883 1.288.104
5) Anlicipi a fornilori 0 0
Tolale Rimanenze 1.203.883 1.298.104
Il. Crediti
1) verso Client
at) entro 12 mesi verso/clienli diversi e ASL 82.385 132407
22) eniro 12 mesi verso/S.Sanitario Nazionale 187.492 198.522
b) oltre 12 mesi 0
269.877 330.929
4) verso enti pubblici di riferimento
a} enlro 12 mesi 672.296 724972
b) olire 12 mesi
672.296 724.972
5) verso imprese sottoposte al conlrollo dell'ente pubblico di
riferimento 0 0
5-bis) crediti lributari 35.346 61.326
5-ler) imposte anticipale 5.730 3.140
5-quater) verso altri 24,390 21.484
Totale crediti 1.007.639 1.141.851



Stato patrimoniale - Attivo 311212018 3111212015
Ill. Attivita finanziarie non immobilizzate
1) partecipazioni in imprese controllale 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3-bis) partecipazioni in imprese soltoposte al controllo dell'ente
LN 0 0
pubblico di riferimento
4) altre parntecipazioni 0 0
Totale Altivita Finanziarie 0 0
IV. Disponibllitd fiquide
1) Deposili bancari e postali 629.551 401.572
3) Denaro ¢ valori in cassa 84.900 ap.121
Tatale Disponibilita liguide 714.451 491.693
Totale Aftivo Circolante 2.925.973 2.931.648
D1) Ratei Allivi 0 0
D2) Risconti Attivi 13.991 2.868
Totale Ratel e Riscontl 13.991 2.868
ﬁbtale Attivo {Immobllizzazioni+Alllvo Circelanie+Ratel @ Riscontl) 3.099.410 3.115.475




Stato patrimoniale - Passivo 3112/2016 3111212015
A} Patrimonio nello
|. Capitale 127.000 127.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0 0
111, Riserva di rivalutazione 0 0
IV. Riserva legale 126.532 126.532
V. Riserve statularie 0 0
VL. Allre riserve
a) Fondo rinnove € miglioramento impianti 207.902 207.902
b) Fondo finanziamento sviluppo e investimenti 85.748 85.748
¢) Fondo Miglioramento aziendale 75626 75.626
d) Fondo Riserva Straordinario 447 506 445688
VIL. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari altesi 0 0
VIII. Utile ( Perdite )} periato a nuovo 0 0
a) Utili esercizi precedenti 0 0
IX. Utile ( Perdita ) dell'esercizio 80.588 1818
X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale Patrimonio Netto 1.150.902 1.070.314
B) Fondi per rischl e oneri
1) per trattamento di quiescenza e ohblighi simili
2) imposte differite 0 0
3) strumentl finanziari derivati passivi 0 0
4} altrl 19.417 10.000
19.417 10.000
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 498.124 465.736
D) Debiti
7) Debili verso fornitorl
a) esigibili entro esercizio successivo 1.112.698 1.315.753
b) esigibili olire esercizio successivo 0 Y
1.112.698 1.315.753
11) Debili verso Enti pubblici di riferimento
1'1-t3|s) debili verso imprese soltoposte al controlio degti Enli pubblici di 10.937 33522
riferimento
12) Debtti tributari esigibili enlro esercizio SUCCEsSivo 66.240 43.815
13) Debiti verso istituli di previdenza sociale 72824 55.065
14) Aliri debili
a) esigibili entro esercizio successivo 168.268 121.270
Totale debiti 1.430.967 1.569.425
E) Ratel passivi 0 0
Totale PassiVO (patrimonio Nettos Debitl+Ratel Passivi) 3.099.410 3.115.475
0 0
Conti d'Ordine
Conti d'Ordine 0 0
Totale conti d'ordine 0 0




Conto Economico 3111212016 3111212015
A) Valore della Produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.291.952 7.453.085
5) altri ricavi 107.307 176.297
Totale valore della produzione 7.399.259% 7.629.382
B) Costi della Produzione
6) per materie prime e prodotti finiti 4.653.273 4.728.455
7) per servizi 795.645 859.891
8) per godimento di beni di lerzi 92.969 72.097
9) per il personale
a) salari e stipendt 1.057.060 1.031.245
b) oneri sociali 285.434 303.850
¢) trattamento di fine rapporto 79.920 78.541
d) lrattamento di quiescenza e simili
) altri costi 34.489 37.789
1.456.903 1.451.425
10) ammorlamenii e svalutazioni
a) ammon. immebilizzazioni immateriali 8.300 14,045
b) ammort. immobilizzazioni materiali 57.077 73.090
¢) altre svalulazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazione crediii in altivo circolante 4.734 0
Totale 70111 87.135
11) variazione rimanenze 94.221 5.282
12) accantonamento per rischi 0
13) aliri accanlonamenti 10.000 10.000
14) oneri diversi di gestione 97.438 386.144
Totale costi della produzione 7.270.560 7.600.429
Differenza tra valore e costl della produzione (A-B} 128.699 28.953
C) Proventi e oneri finanziari
16) allri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti ; 4 - Altri 462 1.187
17) interessi e altri oneri finanziari -803 -1.241
Totale proventi e oneri finanzlari -341 -54
D) Rellifiche di valore di allivita & passivita finanziarie
18 b ) rivalutazioni 0 0
19 b ) svalulazioni 1] 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanzlarie 0 0
Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D+E) 128,358 28.899
20) Imposte sul reddito di esercizio, correnli, differite e anlicipale
a) Imposte correnti 50.360 30.221
b} Imposte differite/anticipale -2.590 -3.140
47.770 27.081
214) utile (perdita) dell'esercizio 80.588 1.818
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Relazione sulla Gestione al bilancio

dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2016

Signori Azionisti,

Il bilancio della Societa relativo all'esercizio chiuso il 37 dicembre 2016, che
sottoponiamo alla Vostra attenzione ed approvazione € sicuramente un bilancio
positivo che presenta un utile netto di € 80.588 contro € 1.818 del precedente
esercizio +€ 78.770.

Sono stati effettuati accantonamenti per imposte a carico dell’'esercizio 2016 per
€ 47.770 contro € 27.081 del precedente esercizio +€ 20.689 (+76%) ed
ammortamenti e svalutazioni per € 70.111, contro € 87.135 del precedente
esercizio -€ 17.024 (-19,54%).

il bilancio, predisposto unitamente alla nota integrativa ed alla relazione sulla
gestione prevista dall'art. 2428 del C.C., & stato messo a Vostra disposizione
presso la sede legale della Societa.

Riteniamo che l'analisi del prospetto di bilancio, accompagnata dalla lettura
della nota integrativa, possa offrire una chiara evidenza dei risultati di gestione.

A corredo dei suddetti documenti Vi presentiamo un riesame dei valori ivi
esposti, che consente di comprendere lo stato attuale della Societa, e fornire
altresi indicazioni utili al suo miglior sviluppo futuro.
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-Situazione della Societa

Valore della
Produzione

Fatturato

farmacie

La composizione del valore della produzione nel 2016 & costituita come
segue:

e 8951% vendite di prodotti
rappresentavano 86,57%.

e 9.07% servizi che la Societa gestisce per conto del Comune di
Segrate; nel 2015 questo rappresentava il 11,51%. Nel 2016 la
Societa non ha gestito servizi sociali su incarico di privati come
pure nel 2015.

» 1,42% altri ricavi e proventi vari; nel 2015 questa posta costituiva
'1,92% al netto dei proventi straordinari, relativi ad altri esercizi,
riclassificati in questa voce per effetto del Digs 18 agosto 2015.

farmaceutici che nel 2015

Rispetto al precedente esercizio il valore complessivo della produzione
subisce un decremento del -3,02% (-€ 230.123); 'anno precedente
registrava un incremento del +0,11% (+€ 8.461).

il fatturato globale delle farmacie del 2016 & pari a € 6.620.784 con
un incremento de! +0,65% in valore € 42.670, nel 2015 ammontava a
€6.578.114 -1,26% in valore -€ 84.133 rispetto al 2014.

Nel 2016 gli sconti effettuati alla popolazione per campagne e
promozioni sono stati dellimporto complessivo pari a € 184.528; tutti
regolarmente annotati nei registri contabili IVA.

I dati a ns. disposizione di LM.S. (Intercontinental Marketing
Services} Health S.p.A., progetto Meteofarma al quale Segrate
Servizi ha aderito, costituito da un campione selezionato e
rappresentativo delle farmacie italiane sia pubbliche che private,
evidenziano un aumento delle vendite nel 2016 del +1% a livello
Italia e del +2% a livello Lombardia. | ns. dati sono pressoché
allineati ai dati Italia. |1 dati Federfarma a dicembre purtroppo non
sono ancora disponibili. '

| volumi d’affari delle 4 farmacie comunali di Segrate, analizzati
singolarmente mostrano le seguenti evidenze:

farmacie anno 2016 anno 2015 variazione Variazione a valore
f. Redecesio | € 1.358.549 | € 1.289.934 +5,32% €68.615

f. Villaggio € 2.238.190 | € 2.256.864 -0,83% -€18.674

f. Milano2 €1.833.081 | €1.842.512 -0,51% -€9.431

f. Lavanderie | € 1.190.964 | € 1.188.804 +0,18% +€2.160
totale € 6.620.784 | €6.578.114 +0,65% +€ 42.670
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Segue un grafico con 'andamento di cui sopra:
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L'andamento della farmacia di Redecesio si conferma molto positivo, il
fatturato aumenta del +5,32%; I'anno precedente registrava un +1,42%.
Quella della frazione di Lavanderie registra un risultato positivo del
+0,18%, contro il -7,70% dell'anno precedente.

La farmacia di Milano2 perde il -0,51% contro il -3,12%, dell'esercizio
precedente quindi la tendenza & in miglioramento. La farmacia del
Villaggio registra il -0,83%, 'anno precedente registrava un + 2,55%. Per
questa farmacia sono allo studio interventi gestionali atti al riequilibrio.

| risultati negativi sono determinati fondamentalmente dalla diminuzione
delle vendite in contanti del -4,12%, +3,89% anno precedente; e delle
vendite mutualistiche che registravano un risultato negativo del -9,72%
(2015) e registrano nel 2016 un risultato positivo del +10,11%.

Di seguito vengono analizzati i dati per tipologia di vendita:

Suddivisione delle vendite mutualistiche:

farmacia Anno 2016 | Anno 2015 | variazione variazione

Redecesio € 582.045 € 520.237 €61.808 +11,88%
Villaggio € 908.902 €813.318 € 95.584 +11,75%
Milanc2 € 503.429 € 464,484 € 38.945 +8,38%
Lavanderie € 431.826 € 405.485 € 26.361 +6,50%
totale € 2.426.202 | €2.203.504 € 222,698 +10,11%

Suddivisione dei corrispettivi in contanti:
farmacia Anno 2016 Anno 2015 variazione
variazione

Redecesio € 776504 | € 769.697 € 6.807 +0,88%
Villaggio € 1.3290.288 | €1.443.546 | -€114.258 -7,92%
Milano2 €1.329.652 | €1.378.028 | -€48.376 -3,51%
Lavanderie € 759.138 € 783.339 -€ 24.201 -3,09%
totale € 4.194.582 | € 4.374.610 | -€180.028 -4,12%
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Analisi del
mercato e
della spesa

farmaceutica

DATI DELLA SPESA FARMACEUTICA GENNAIO-SETTEMBRE 2016

La spesa farmaceutica convenzionata netta SSN, nel periodo gennaio-
settembre 2016 (non ci sonoc ancora dati al 31/12/2016), ha fatto
registrare una diminuzione del -3,6% rispetto allo stesso periodo del
2015. A tale diminuzione corrisponde, tuttavia, un sensibile aumento
della spesa per farmaci acquistati dalle ASL e distribuiti dalle farmacie in
regime di distribuzione per conto DPC (+8,7% nei primi nove mesi del
2016 rispetto allo stesso periodo del 2015; daio Promofarma).

Spesa farmaceutica netta SSN: differenziale rispetto a stessi mesi
anno precedente
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A fronte della diminuzione del numero delle ricette prescritte in regime
convenzionale, calato del -1,9% rispetto ai primi nove mesi del 2015, si
registra un rilevante aumento del numero delle prescrizioni di farmaci in
DPC (confezioni in DPC: +10,4%). Prosegue il trend discendente del
valore medio netto delle ricette in regime di convenzione, diminuito nel
periodo in esame del -1,8% (lordo: -1,1%). In regime convenzionale sono
stati, quindi, prescritti meno farmaci di prezzo mediamente pili basso.
Il calo di spesa e ricette & legato, oltre che al crescente ricorso alla
distribuzione diretta e alla distribuzione per conto da parte delle ASL
(voci di spesa che complessivamente sono aumentate del +23,1% nei
primi 8 mesi del 2016, dato AIFA), alla revisione del prontuario, stabilita
con Determina AIFA del 6 ottobre 2015 che ha previsto una riduzione di
prezzo di medicinali di fascia A coperti da brevetto o inseriti nelle liste di
trasparenza, e agli interventi volti al contenimento delle prescrizioni
promosse dalle ASL nei confronti dei medici.
Nei primi nove mesi del 2016 le ricette sono state oltre 439 milioni, pari in
media a 7,24 ricette per ciascun cittadino. Le confezioni di medicinali
erogate a carico del SSN sono state oltre 834 milioni, con una
diminuzione del -1,4% rispetto allo stesso periodo del 2015. Ogni
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cittadino italiano ha ritirato in farmacia in media 13,8 confezioni di
medicinali a carico del SSN.

IL CONTRIBUTO DELLE FARMACIE AL CONTENIMENTO DELLA
SPESA

Le farmacie continuano a dare un ritevante contributo al contenimento
della spesa - oltre che con la diffusione degli equivalenti (vedi tabella n.
4) e la fornitura gratuita di tutti i dati sui farmaci SSN con gli sconti per
fasce di prezzo incrementati della trattenuta fissa del 2,25%, che hanno
prodotto nei primi nove mesi del 2016 un risparmio di circa 515 milioni di
euro, ai quali vanno sommati 50 milioni di euro derivanti dalla quota dello
0,64% di cosiddetto pay-back, posto a carico delle farmacie a partire dal
1° marzo 2007, volto a compensare la mancata riduzione del 5% del
prezzo di una serie di medicinali. Complessivamente, quindi, il contributo
diretto delle farmacie al contenimento della spesa, nel periodo gennaio-
settembre 20186, & stato di circa 565 mitioni di euro. E bene ricordare che
lo sconto a carico delle farmacie ha un carattere progressivo in guanto
aumenta all'aumentare del prezzo del farmaco, facendo si che i margini
reali della farmacia siano regressivi rispetto al prezzo. Le farmacie rurali
sussidiate e le piccole farmacie a basso fatturato SSN godono di una
riduzione dello sconto dovuto al SSN (vedi tabella n.2).

Tabella n. 2: trattenute a carico delle farmacie

Fascia di Sconti di legge Sconti agevolati
prezzo € {compresa trattenuta
del 2,25%) ]
farmacie con | farmacie rurali
fatturato SSN | sussidiate con
inferiore a fatturato SSN
258.228,45 inferiore a
euro  |387.342,67 euro
| da 0 a 25,82 | 6% 1,5%
da2583a51685 | 8.25% 2,4%
1,5%
da51,662a10328 | 11,25% [ 36%
da 103,29 a 154,94 14,75% [ 5%
olire 154,94 21,25% | 76%

QUOTE DI PARTECIPAZIONE A CARICO DEI CITTADINI

L'incidenza sulla spesa lorda delle quote di partecipazione a carico dei
cittadini & ulteriormente aumentata: era pari al 13,5% nel mese di
settembre 2015, & salita al 14% a seftembre 2016.
Nelle Regioni con ticket pill incisivo le quote di partecipazione hanno
un’incidenza sulla spesa lorda tra il 12,1% e il 21% (in Valle d'Aosta che
ha introdotto il ticket sui farmaci dal 1° gennaio 2016).
Complessivamente, nei primi nove mesi del 2016, i cittadini hanno
pagato oltre 1 miliardo e 227 milioni di euro di ticket sui farmaci, di cui
oltre il 66% (dato AIFA) dovuto alla differenza di prezzo rispetto al
farmaco equivalente meno costoso.

Per una panoramica sui ticket applicati dalle singole Regioni vedi il sito
www.federfarma.it alla voce “ticket regionali”.
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Fatturato
servizi
gestiti per
conto del
Comune di
Segrate

Costi diretti
sostenuti
per i servizi

FARMAC! A BREVETTO SCADUTO

Continua ad aumentare l'incidenza dei farmaci a brevetto scaduto inseriti
nelle liste di riferimento che costituiscono ormai, a livello nazionale, oltre
il 77% delle confezioni erogate in farmacia in regime di convenzione con
il SSN e il 56% della spesa. Cresce anche lincidenza dei farmaci
equivalenti/generici che costituiscono oltre un quarto delle confezioni
erogate per una spesa pari a oltre il 16% del totale, con una situazione
pero diversificata a livelio regionale.

La politica della Societa, concordata con '’Amministrazione Comunale, &
quella di fatturare al Comune solo i costi effettivamente sostenuti per la
gestione dei servizi stessi, al netto di quote di costi sostenuti direttamente
dalla Societa.

| fatturati inerenti ai servizi gestiti per conto del Comune di Segrate
sono pari a € 671,168 contro l'importo di € 874,972 del 2015 con un
decremento del -23,29% in valore -€ 203,804, lo scorso anno si
registrava un incremento del +0,39% in valore +€ 63.391, di seguito il
dettaglio:

Servizio Anno 2016 Anno 2015 differenze Increm/decrem.

S.AD. €191.168 €262.168 | -€ 71.000 -27,08%

€594.772 F114.772
€ 18.032 | -€ 18.032

Tutela Minori € 480.000
Servizio Prenctazioni 0

-19,30%
-100%

Totale €671.168 € 874.972 | € 203.804 -23,29%

E’ doveroso un commento sulle variazioni di questa tipologia di ricavi.

Il fatturato S.A.D. & diminuito de! -27,08%. Tale servizio dipende
direttamente dagli Uffici del Comune che inviano le segnalazioni e le
direttive su come operare nei diversi casi. Non esistono al momento liste
di attesa per tale servizio.

Il fatturato inerente al Servizio Integrato Minori e Famiglia & diminuito in
percentuale del -19,30% -€ 114.772, il costo & inferiore a quanto previsto
nel contratto di servizio stipulato col Comune, che prevedeva il rimborso
totale delle spese sostenute nell'anno di riferimento, in quanto
successivamente per effetto della delibera di GC 169/2016 in data
27/10/2016 ad oggetto: “Indirizzi per l'esercizio finanziario 2016 in merito
al contratto di servizio in essere con la partecipata "Segrate Servizi SpA”
per la gestione del Servizio Minori e progetti collegati’ si & determinato un
onere economico a carico de! Comune pari a € 480.000 (oltre IVA di
legge). L'anno precedente il costo per il servizio era diminuito del -4,99%.
La stessa delibera autorizzava e richiedeva comunque alla Societa di
sostenere tutti i costi necessari per una gestione funzionale, razionale,
efficace ed efficiente del Servizio Minori e dei progetti ad esso collegati
(progetto “Ufficio Affidi”, "Progetto Novegro”, “Progetto Nucleo Sfrattati —
Cascina Fra di Sesto” "Progetto Nuclei Familiari fragili con minori a
carico — awvio all'autonomia”), imputando direttamente tali costi al
Bilancio societario dell'esercizio 2016.

Il servizio prenotazioni SISS & stato affidato alla Societad dal febbraio
2011 e dal 2016 il costo & interamente a carico della societa stessa.

La Societd ha sostenuto direttamente, come previsto dall'art. 6 quarto
comma del contratto di servizio stipulato con il Comune di Segrate, per
tutti i servizi sociali gestiti per conto del Comune i seguenti costi:
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del Comune

per il servizio tutela minori € 38.132
per contributi a famiglie in area minori € 21.787,
per il servizio prenotazioni SISS € 17.237,
per il bonus bebé € 20.617,
per sponsorizzazioni € 3.800,
per autoanalisi gratuite € 13.516,

per un totale complessivo di € 115.089. Ammontava nel 2015 a
€285.344.

| proventi diversi sono pari a € 107.307 nel 2016, ammontavano a
€145.989 nel precedente esercizio, al netto dei proventi straordinari di
€30.308 relativi ad altri esercizi riclassificati in questa voce per effetto del
Digs 18 agosto 2015 n. 139, sono costituiti principalmente da introiti
derivanti da accordi commerciali di visibilitd, merchandising con le
aziende fornitrici per il settore farmacie e da proventi per la
collaborazione delle farmacie al servizio SISS a livello nazionale. Nel
complesso sono diminuiti in valore - € 38.682 {(-26,49%).

Proventi
diversi

| fatti gestionali piu rilevanti dell’esercizio 2016 sono cosi
Fatti riepilogabili:

gestionali

Il risultato del 2016, per quanto attiene al MOL é stato pari al

28,26% contro il 27,91% +0,33%.

~

La politica della Societa é incentrata su acquisti centralizzati che
ottengono una scontistica di molto superiore a quella praticata dai
grossisti.

E' opportuno sottolineare che in valore il MOL & aumentato dell'importo
complessivo di € 6.092 (+0,33%); lo scorso esercizio registrava un
-0,14%.

Si & adottata, come in passato, la politica di contenimento della
“spesa farmaceutica” con un aumento degli sconti sia sui farmaci
da banco (0.T.C.) che su tutti gli altri prodotti; gli sconti effettuati ai
clienti nell’anno 2016 sono stati pari a € 184.528.

Gli sconti sull’O.T.C. sono stati compresi in un range dal 9% al 33%, con
una media stimabile intorno al 17%.

Per quanto aitiene al controllo delle giacenze di magazzino delle
farmacie, effettuato con la supervisione della direzione e del Collegio
Sindacale, si sono effettuate significative verifiche a campione con
differenze ritenute fisiologiche.

Gli archivi computerizzati sono stati rettificati.

In data 23 novembre 2016 la Commissione Ispettiva ATS UOC Governo
Area Farmaceutica ha effettuato una ispezione ordinaria (art. 127 TULS)
di tutte e quattro le farmacie comunali riscontrando il rispetto delle norme
(e quindi non ha irrogato sanzioni) né ha richiesto alcun adeguamento.

o Per quanto attiene alla gestione del Servizio Integrato Minori e
Servizi Famiglie, per il quale & stato stipulato il Contratto di Servizio col Comune
di Segrate in data 17/01/2012, Rep. 1/2012, lattivita e continuata con

gestiti per grande attenzione ad efficacia ed efficienza e ad una ulteriore

Relazione sulta Gestione al bilancio del 31/12/2016 pagina 7 di 17



conto del

Comune

contrazione dei costi soprattutto in considerazione della diminuzione
dellimporto a rimborso da parte del Comune committente per it servizio.

L'Ufficio Affidi al 31/12/2016 registra un ottimo risultato, e, cioé n. 5 affidi
full-time e n. 1 affidi part-time; al 31/12/2015 erano 2 quelli full-time e 1
part-time.

Questo costituisce un risparmio della spesa pubblica di circa € 1565.000
su base annua.

La politica del 2016 ha mantenuto la stessa tendenza degli esercizi
passati e cioé razionalizzazione ed oculatezza, continua analisi dei
progetti esistenti, con chiusura di quelli che meritavano d'essere
archiviati perché gli obiettivi prefissati erano stati correttamente raggiunti.
i tutto senza ricadute sulla qualita del servizio. | dati sono uguaimente in
aumento in quanto, stante la crisi economica, moite richieste sono state
meramente di natura monetaria.

Nel complesso la situazione & cosi riassumibile:

minori seguiti al 31/12/2016 n.344
minori seguiti al 31/12/2015 n.314

= +30 minori +9,55%

n.242
n.237

casi seguili al 31/12/2016
casi seguiti al 31/12/2015

= +5 casi +2,1%

Le ore di educativa scolastica al 31/12/2016 sono 214,5 con un aumento
del 72% dei casi.

La gestione del Servizio Integrato Minori e Famiglia, comprensivo dei
costi derivanti dall'Ufficio Affidi, ha ottenuto un risultato veramente
considerevole, dovuto innanzi tutto ad una ulteriore razionalizzazione dei
costi, & diminuito del -12,89% in valore -€ 76.641; nella tabella che segue
si possono analizzare in dettaglio i diversi costi con il raffronto con i dati
relativi all'anno precedente:

Costi relativi al Servizio Anno 2016 Anno 2015 Diff.ze Diff.%

Integrato Minori e Famiglia

{compreso UHicio Affidi)

personale, compreso personale

amministrativo € 395.885 € 458.692 -€62.807 |-13,69%

manutenzioni e riparazioni €00 € 607 €607 | -100%

libero professionisti  {comprese

formazioni) €95.723 €938.907 -€3.184 | -3,22%

consulenze fiscali e sicurezza

luogo lavoro € 3.687 €3.715 €28 | -0,75%

assicurazioni € 1.670 € 1.864 -€ 194 |-10,41%

telefoniche €988 €5.665 -€4.677 | -82,56%

materiale di consumo €1.548 €2.229 -€ 681 | -30,55%

pulizie € 3.900 €4.242 €342 | -8,06%

carte carburante, spese auto €1.634 €1.424 € 210 |+14,75%

spese utenze, condominiali e €6.904 €9.183 -€2.279 | -24 82%

diverse

ammortamenti materizli e €4.598 €6.061 -€ 1.463 |-24,14%

immateriali

Irap (inserita in bitancio tra le

imposte) €1.594 €2.183 -€ 589 |-26,98%
Totale € 518131 € 584.772 -€76.641 | -12,89%

Si evince una diminuzione dei costi sostenuti per la gestione del servizio
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da € 594.772 (dell'esercizio 2015) a € 518.131 (iscritti in Bilancio per
lesercizio 2016) -€ 76.641 (-12,89%), gia diminuiti il precedente esercizio
del -2,17%. La diminuzione dei costi per dipendenti & dovuta a mancate
sostituzioni di personale in maternita e malattia; la diminuzione dei libero
professionisti & dovuta alla mancata sostituzione di maternita. Al riguardo
occorre sottolineare la disponibile collaborazione dei personale ad
integrare il lavoro del personale mancante.

Le telefoniche sono diminuite per un cambio di gestore.

Per quanto attiene alla gestione del Servizio di Assistenza Domiciliare
si sottolinea che & diminuito il numero di prestazioni a seguito di minori
richieste da parte degli Uffici preposti del Comune e non vi e lista
d’attesa. Di conseguenza sono diminuiti anche i costi passando da
€262.168 del 2015 a € 191.168 del 2016, registra un decremento del
27.08% I'anno precedente vi era stata una diminuzione del -14,67%.

Gli accessi annuali sono stati 10.090 durante la settimana e 1.419 nei
giorni di sabato e domenica per un totale di 11.509, contro
rispettivamente 13.822 e 2.090 dell'anno precedente per un totale di
15.912.

Vi & stata quindi una diminuzione di -4.409 accessi annuali (-27,67%),
I'anno precedente si registrava una diminuzione di -3.294 accessi annuali
(-17,15%).

La Societa & interamente partecipata dal Comune di Segrate, e, quindi,
Controllo oggetto di controllo analogo da parte del socio unico. Per guanto attiene
analogo ai controlli previsti dall'art. 12 dello Statuto della Societa, approvato
nellassemblea straordinaria dei soci del 30/11/2011, si precisa che il
bilancio di previsione 2016/2018, compreso di piano programma
2016/2018 e la pianta organica del personale della Societa, sono stati
approvati dal socio unico nel'assemblea ordinaria de! 05/05/2016 e che
gli uffici comunali preposti hanno vagliato I'andamento trimestrale della
Societa con appositi report suddivisi per centro di costo predisposti dalla
Societa in base a quanto stabilito dal Consiglio Comunale in data
15/02/2016 con deliberazione CC / 2 /2016 ad oggetto: “Regolamento sui
controlli delle societa partecipate” con la quale & stato approvato il nuovo
Regolamento trasmesso alla Societa in data 25/02/2016 via pec.

Al quale la Societa si attiene per quanto di sua competenza dalla data di
esecutivita.

| costi della produzione dellimporto di € 7.270.560 diminuiscono rispetto
Costi della | allanno precedente del -4,34% in valore -€ 329.869, lo scorso anno
Produzione | diminuivano del -2,30% in valore -€ 172.398. il valore della produzione &
diminuito del -2,66%.

| fattori piu rilevanti dell'esercizio si possono cosi riassumere.

[l MOL nel 2016 si attesta al 28,26%, rispetto al 27,91% dell'anno 2015,
con un aumento del +0,33%.

| costi per il personale pari a € 1.456.803 sono pressoché uguali allo
scorso anno, registrano un +0,42% in valore +€ 6.125, lo scorso anno
registravano una diminuzione del -4,98% in valore -€ 76.051, passando a
€ 1.451.425 da € 1.527.476.

Si & tenuto conto degli importi dei premi produitivitda maturati con
l'accordo per il settore “farmacie” firmato con il sindacato in data
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28/05/2015 prot. 855.

| costi di personale, divisi per settore, sono nel dettaglio:

| Descrizione 2016 2015 differenze
Settore Farmacie )
Salari e stipendi comprese ferie, ratei e
conlributi € 921.139 € 8§62.612 € 68.527
TFR € 56.420 € 53.417 € 3.003
Allri costi € 25.123 € 26.477 -€ 1.354
Settore Minori
Salari e stipendi comprese ferie, ralei e
contributi € 381.543 € 425.547 -€ 44,004
TFR € 22.619 € 24.157 -€ 1.538
Altri costi €8.741 € 8.988 -€ 247
Settore SISS
Salari e stipendi comprese ferie, ratei e
contributi € 15.969 €17.176 -€ 1.207
TFR € 881 € 967 -€ 86
Settore ASA MINORI
Salari e slipendi €2.156 € 6.580 -£4424
Contiibuti €122 € 967 -€ 845
Allri costi €625 € 2.325 €1.700
Settore SAD
Salari e stipendi €22.212 €22.212 €0
TOTALE € 1.457.550 € 1.451.425 €6.125

Le spese per servizi e manutenzioni sono diminuite complessivamente in
valore di -€ 64.246 -7,47%,; contro -€ 22.204 -2,52%, del precedente
esercizio. Questo dato deve essere analizzato con il confronto tra dati

omogenei che segue:

Descrizione 2016 2015 Increm./ Increm./
decrem. decrem.

contratti  assistenza €29.612 € 32.241 -€2.629 -8,15%
tecnica e
manutenzioni e
riparazioni
manutenz rip minori €0 € 607 -€ 607 | -100,00%
manutenzioni rip sad €227 €227 €0 0,00%
supplenze farmacie €286.204| €237.640 €48.564 20.44%
compensi € 15.646 € 23.665 -€8.019]| -33,80%
professionali
spese sociali €3.793 €4.408 €615 -13,95%
utenze: luce gas sp €31.1471 € 38.875 €7.704| -19.82%
cond.li ecc.
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utenze telefoniche € 12.580 € 15.838 £3258| -2057%
assicurazioni €13.720 € 13.418 € 302 2,25%
postali, trasporti €772 €1.119 €347 -31,01%
pubblicazioni € 4.929 €5.236 -€ 307 -5,86%
pubblicita
quote associative €7.095 €9.523 €2.428| -2550%
aggiornamenti € 560 €695 £135| -1942%
professionali
oneri bancari € 38.861 £36.215 € 2.646 7.31%
spese X €1.310 €1.700 -€390| -22,94%
deratizzazione
spese x carburanti €789 €1.297 €508 -3917%
spese per autovetture €1.327 € 553 €774} 139,98%
materiali  consumo, € 8.063 € 13.889 £5826| -41,95%
cancelleria e stampati
servizio trasporto €2.294 € 2.659 -€365| -1373%
valori
servizio pulizie e rifiuti € 8.606 €7.259 €1.347] 18,56%
servizi vari farmacie € 2.600 €2.798 -€ 198 -7.08%
servizi ufficio €1.235 € 1.608 €373 -23,20%
servizio S.A.D. € 166.831 €229.813 £62982] -2741%
servizio tutela minori € 114.629| € 124.564 -€9.935 -7.98%
contributi famiglie €21.787 € 21.600 € 187 0,87%
servizio telesoccorso € 5.505 -€ 5,595 | -100,00%
servizio SISS € 387 €512 £125| -2441%
bonus bebé € 20.617 €26.337 €5720| -21,72%
totale € 795.645| € 859.891 €64,246 | -7.47%
Si & cercato di contrarre tali costi e nel complesso I'operazione & riuscita.
In controtendenza 'aumento dei costi per supplenze nella farmacie che
aumentano del 20,44% in valore € 48.564 per effetto della mancata
sostituzione di personale dipendente. Due addetti dal 2012 (un
magazziniere e una commessa), uno nel 2013 (una commessa) ed uno
nel 2016 (direttore di farmacia).
Le spese di pulizia che aumentano di € 1.347 (+18,56%) derivante
soprattutto dall'incarico alla Societa di tenere pulito l'ingresso degli Uffici
Amministrativi.
| contributi per le famiglie, progetti attivati in accordo con il Comune di
Segrate, aumentano dello 0,87% in valore € 187. Nell'anno 2016 sono
stati attivi due progetti come nell'esercizio precedente.
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Il Bonus Bebé, disposto dal Comune & stato spendibile presso la
Farmacia Comunale di Lavanderie. Tale costo costituisce una liberalita
della Societa ed & stato sottoposto alla normativa vigente degli omaggi di
beni rientranti nell’attivitd propria dell'impresa. L'iniziativa non & stata
confermata per i nati nel 2016, va ad esaurimento per i nati fino al 2015.

I costi relativi ai servizi gestiti per conto del Comune sono gia stati
esaminati apag. 8e 9.

Le spese per godimento di beni di terzi registrano un notevole aumento
di € 20.872 (+28,95%). Dovuto alla stipula del contratto d'affitto per la
Farmacia Comunate di Milano2 e del contratio di concessione per gli
Uffici di Via degli Alpini, 34 con it Comune di Segrate dal 1° giugno 2016.

Gli ammortamenti sono diminuiti del -24,97% pari a -€ 21.758, l'anno
precedente diminuivano del -18,02% pari a -€ 19.155.

Nel dettaglio gli ammortamenti dei beni immateriali sono diminuiti in
percentuale del -40,90% e in valore -€ 5.745; lo scorso anno diminuivano
del -27,14%, in valore -€ 5.233, e quelli relalivi a beni materiali sono
diminuiti del -21,91% in valore -€ 16.013; lo scorso anno registravano
una diminuzione del -16% pari in valore a -€ 13.922,

E' stato inserito nell'esercizio 2016 l'importo di € 4.734 per svalutazione
crediti in attivo circolante.

Il valore delle rimanenze registra una diminuzione rispetto alfanno
precedente di -€ 94.221 (- 7,26%), pari al -1,42% delle vendite del 2016;
il precedente esercizio registrava una diminuzione di -€ 5.282 (-0,41%).
Essendo diminuite ed essendo iscritte tra i costi il segno che le
precede é piu.

Gli oneri diversi di gestione sono aumentati di +€ 4.055 (+4,34%) se non
si tiene conto degli “oneri straordinari 2015" pari a -€ 292.761 riclassificati
per effeito delle nuove normative tra gli “oneri diversi di gestione”; lo
scorso anno registravano una diminuzione di -€ 6.083 (-6,12%).
L'aumento & principalmente dovuto alla sponsorizzazione di servizi nei
confronti del Comune operata dal'’Amministratore Unico per I'importo di
€ 3.800, come da contratti stipulati con il Comune di Segrate.

La differenza tra valore e costi della produzione & pari per il 2016
allimporto di € 128.699 contro l'importo di € 28.953 de! precedente
esercizio 2015, -€ 119.746 -413,59%.

Proventi e | proventi finanziari e oneri finanziari hanno registrato un valore negativo
oneri di -€ 341 con una diminuzione in valore -€ 287.
finanziari La Societa continua a registrare un problema di carenza di liquidita, a

causa dei ritardi di pagamento da parte del Comune di Segrate, delle
fatture emesse. Al 31/12/2016 i crediti nei confronti del Comune sono
pari a € 587.524 pill € 84.772 per fatture da emettere, come da Nota
Informativa al 31/12/2016 (art. 6, comma 4, del Decreto Legge
06/07/2012, n. 95, convertito in Legge 07/08/212, n.135 de! 23 marzo
2017) prot. 567. Cid ha determinato, gia dall’anno 2013, I'aumento del
fido bancario sul conto corrente principale della Societa acceso presso la
Banca Popolare di Sendrio da € 100.000 a € 200.000.
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La La Societa ha una situazione finanziaria positiva. Infatti la somma
situazione | dell'attivo circolante ed i ratei attivi, pari a € 2.939.964 & ampiamente
finanziaria | sufficiente a coprire i fondi rischi (voce B), lindebitamento a lungo
termine (voce C), tutto I'indebitamento a breve (voce D) ed i ratei passivi
(voce E), che in totale ammontano a € 1.948.508.

L'indebitamento a lungo termine, inoltre, & costituitc dal solo Fondo
T.F.R. maturato dai dipendenti, di eta media di circa 45 anni.

La Sotto il profilo patrimoniale il corrente bilancio conferma quanto gia
situazione | indicato nei precedenti, e cioé l'elevato grado di patrimonializzazione
patrimoniale| della Societa, il cui patrimonio netto costituisce il 37,13% del capitale
investito. Si conferma una Societa solida, in grado di pianificare con
tranquillitad i propri piani d’investimento e di provvedervi, come in
passato, anche in proprio.

Composizione dello Stato PATRIMONIALE

Immobilizzazioni 5,14%

Magazzino
= 40,95%

Nello schema le Attivita correnti sono state suddivise in: Liquidita e ratei attivi,
Realizzabilita (Crediti) e Magazzino.

cC an. 2420 Informazioni su ambiente e personale e attivita di ricerca
Punlo 01 e sviluppo

Informazioni su ambiente e personale

In ossequio a quanto disposto dall'art. 2428 co. 2 c.c., Vi precisiamo che la Societa svolge la
propria attivita nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di ambiente e di igiene sul posto di
lavoro e si avvale di una persona specializzata per ottemperare agli obblighi previsti dal D.L. nr. 81
del 9/4/2008.

Altlivita di sviluppo

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 numero 1 si segnala che La Societa non ha svolto attivita di ricerca
e di sviluppo.

GC art. 2428

punto 02 Rapporti con le imprese del gruppo
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La Societd non possiede partecipazioni in aitre societa ad eccezione di una modestissima
partecipazione nel Consorzio Conai di € 13.
La totalita del suo capitale sociale & detenuta dal Comune di Segrate.

CG art, 2428 . . . v
N X W78l Numero, valore delle azioni e quote di societa del gruppo

La Societa non possiede, né ha posseduto nel corso dell'esercizio, azioni proprie.

GC ant, 2428 w ae me . . -
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

CC ar. 2428 . A .
Evoluzione prevedibile della gestione

Il primo bimestre 2017, come da dettaglio che segue, registra un incremento delle vendite delle
farmacie del +0,57% in valore +€ 6.507, nello stesso periodo dellanno precedente si evidenziava
un decremento di fatturato del -4,56% in valore -€52.348; gli scostamenti di ciascuna sede rispetto
al consuntivo dello stesso periodo dell'anno precedente sono cosi riepilogabili:

farmacie anno 2017 anno 2016 | variazione variazione %
Redecesio € 232777 € 222515 + € 10.262 + 4,61
Villaggio Ambrosiano | € 376.480| € 370.599 +€ 5881 + 1,59
Milano2 € 317746 € 329.094 -€ 11.348 - 3,45
Lavanderie € 212073 € 210.361 +€ 1.712 + 0,81
Totale €1.139.076 | € 1.132.569 + € 6,507 + 0,57

Nel complesso la situazione é la seguente:

o +0,57% (+€ 6.507) rispetto al consuntivo dello stesso periodo,
e -0,03% (- € 288) rispetto all'cbiettivo.

Il progetto per 'anno 2017 & variegato ed @ iniziato gia dalla prima parte dell'anno. Infatii ¢ stata
trasferita la farmacia comunale n. 4 di Lavanderie da Via Borioli 22 a Via Borioli 1 dando alla
farmacia una migliore visibilita, avvicinandola ai servizi del quartiere ed ammodernandone arredi
ed attrezzature. Dal 1° aprile la farmacia restera aperta da lunedi a venerdi fino alle ore 22, Tale
operazione consentira di migliorare I'accesso al servizio farmaceutico per i segratesi.

E’ in fase di realizzazione un “Magazzino cenfralizzato” per una migliore gestione dei prodotti e
delle scorte.

E’ inoltre allo studio lo spostamento della sede di Milano2 in una posizione di maggiore visibilita.

Nel 2016 & stata revisionata dal Comune di Segrate la Pianta Organica delle farmacie con
I'inserimento di una nuova sede che vedra la luce presumibilmente nel 2018 con benefici influssi
sia riguardo alla diminuzione delle spese generali per unita di prodotto sia allaumento dell'utile
lordo complessivo della Societa.

Occorre pensare a assumere personale per le farmacie con contratto a tempo determinato per
migliorare il rapporto personale dipendente/libero professionisti.
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Per il Servizio Integrato Minori e Famiglie, gestito per conto del Comune di Segrate, |a fatturazione
& mensile in base al contratto stipulato il 17/01/2012, Rep. 1/2012/Atti Priv., a seguito defibera cC/
58 / 2011 e determina dirigenziale n. 8 del 16/01/2012. || Comune per l'anno 2017 adottera
provvedimenti idonei ad una revisione del contratto di servizio con un rimborso fino a € 480.000,
quindi la Societa dovra farsi carico della situazione ed agire di conseguenza.

Per il servizio SAD, gestito per conto del Comune di Segrate, la fatturazione ¢ trimestrale in base
al contratto stipulato il 17/01/2012, Rep. 2/2012/Atti Priv., a seguito delibera CC / 67 / 2011 e
determina n. 7 del 16/01/2012. Ed il rimborso sara pari al costo sostenuto dalla Societa.

Il servizio prenotazioni (SISS) dal 2016 & interamente a carico del bilancio della Societa che ha
provveduto a potenziarlo pubblicizzandolo maggiormente, I'ufficio & ubicato presso il Comune di
Segrate.

Il ritardo nei pagamenti da parte del Comune assorbe buona parte della liquidita aziendale
rendendo talvolta necessario I'utilizzo del fido bancario.

SRS A Informazioni relative alle incertezze nonché agli obiettivi
ZAURVEN ¢ politiche di gestione del rischio finanziario

Gli obiettivi della Societa nella gestione del capitale sono ispirati all'offerta di una grande varieta di
servizi in favore della comunita e alla salvaguardia della capacita della societa stessa di garantire
la redditivita futura dell'azionista, nel rispetto degli obblighi di rapporto del debito con i mezzi propri
imposto dal contratto di finanziamento sottoscritto con la Banca Popolare di Sondrio. Gli obiettivi e
le politiche della Societa in materia di gestione del rischio finanziario sono indicate nel seguente
prospetto:

STRUMENTI FINANZIARI POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO

Crediti Commerciali 1'80.48% & dato dalle vendite delle
farmacie, delle quali il 63,35% & pagato in
contanti e il restante determina un credito
che viene riscosso entro circa due mesi
(mutueffatture).

Per quanto attiene al restante 9,07% e dato
dai contratti di servizio stipulati col Comune
per i quali i pagamenti sono moito piU lenti
in media a 360 giorni circa.

Altri ricavi e proventi vari Derivano da accordi specifici e vengono
liquidati entro circa 60 gg dalfemissione
delle fatture.

Crediti Finanziari Non sono iscritti importi e valori di tale
natura e, pertanto, non sussistono rischi.
Depositi Bancari € postali Non sussistono rischi significativi.
Assegni Rischio non attinente all'esercizio
conclusosi.
Rischio di liquidita

I rischi di liquidita sono dati dal ritardo di pagamento da parte del socio unico per i servizi gestiti per
suo conto, che costituiscono 9,07% dell'attivita della Societa, per far fronte a tale problema, come
s'¢ gia detto, & stato prudenzialmente indispensabile provvedere a confermare il fido alla Banca
Popolare di Sondrio di € 200.000 ed a dilazionare in qualche caso il pagamento dei fornitori.
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Rischio di credito
Non si rilevano particolari rischi di questa natura ed in ogni caso la Societa ha costituito un fondo
svalutazione crediti fiscalmente deducibile pari al 5% dell’ammontare dei crediti commerciali.

Sedi secondarie

L’impresa non ha filiali, ha 6 sedi operative. Ovvero la sede legale dove si svolgono anche il
Servizio Minori, il SAD ed il comparto amministrativo generale, 4 farmacie e io sportello
prenotazioni SISS presso il Comune di Segrate. Tutte le sedi sono allinternc dello stesso Comune.

Adempimenti in materia di trattamento dei dati personali ai sensi del D.L.gs. 196/03

Il DL 5/2012 ha soppresso I'obbligo di tenere il documento programmatico sulla sicurezza (DPS) la
Societa, in ogni caso, conforma ogni procedura interna ed esterna alla normativa in materia di
privacy.

Adempimenti anli-corruzione e trasparenza
La Societa, come previsto dalla normativa vigente finalizzata a migliorare il rapporto tra cittadino e
Pubblica Amministrazione, ha pubblicato on-line:

o i dati relativi all'Organo Societario art. 14 € 22 D. Lgs. 33/2013;

» il diritto all'accesso civico;

« il Piano di organizzazione e gestione del rischio ai sensi del D.Lgs. 231/2001. Comprensivo
del Piano Triennale per la Trasparenza ed Integrita di cui all'art. 10 D.Lgs. 33/2013 e piano
triennale anti-corruzione;

e it modello Organizzativo (D.Lgs. 231/2001) comprensivo di codice etico e di 13 protocolli
operativi;

e pubblicazione delle informazioni e dei dati inerenti i responsabili apicali dei diversi Uffici,
nessuno dei quali & inquadrato a livello dirigenziale, e i titolari di contratti di consulenza e di
collaborazione ai sensi dell'art. 13 D.Lgs. 33/2013;

¢ i titolari di consulenza e di collaborazione;

i Regolamenti per il reclutamento di personale dipendente e libero professionista;

e bandi e concorsi;

« e informazioni ai sensi dell'art. 1 commi da 15 a 33 della Legge 190/2012;

e dati concernenti sovvenzioni, contributi, sussidi e ausili finanziari;

 ibilanci d'esercizio (art. 22 comma 2 D.Lgs. 33/2013) consuntivi (ultimi cinque esercizi);

s | bilanci preventivi triennali;

« irisultati d'esercizio;

« i bilanci di settore con lindicazione delle somme destinate dalla Societa a servizi di pubblico
interesse;

« il codice etico approvato dal’Amministrazione Comunale che & stato adottato dalla Societa;

« il regolamento per I'acquisto in economia di beni, servizi e lavori e I'istanza per liscrizione
all'albo fornitori;

e ['Albo fornitori;

« il Regolamento per la disciplina e gestione delle sponsorizzazioni.

La Societa ha, inoltre, trasmesso alllANAC il nominativo del responsabile dell'anti-corruzione e
della trasparenza in carica dal 01/01/2015, e, I'elenco AVCP relativo al 2016, entro la scadenza
prevista.
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Proposta di destinazione, riserve ed utili

Signori Azionisti,
Nell'invitarVi ad approvare il bilancio chiuso il 31 dicembre 2016 con la
allegata Nota Integrativa, nonché il contenuto della presente relazione, Vi
proponiamo la seguente destinazione dell'utile di esercizio:

versamento al Comune € 80.588.

Segrate Il Presidente
Li 30/marzof2017 Leto di Priolo Dr. Eduardo
— | I
e e
ey s
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SEGRATE SERVIZI S.P.A.

con socio unipersonale

Sede Legale: Via Degli Alpini, 34 - 20090 SEGRATE (MI)
Capitale Sociale: € 127.000,00 interamente versato

Registro imprese: 11992270154 C.C.ILA.A, di Milano
R.E.A. 1514859 C.C.ILA.A. di Milano
Codice Fiscale: 11992270154

Nota Integrativa al bilancio d’esercizio al 31/12/2016

La presente nota integrativa accompagna il bilancio d'esercizio della "Segrate
i Servizi S.p.A.” chiusosf il 31 dicembre 2016 costifuendone parte integrante cosi |
i come prevede l'articolo 2423 del Codice Civile. Essa ¢ inoltre redatta secondo i
i criteri ed i contenuti disposti all'articolo 2427 del Codice Civile.

Natura ed attivita svolta

La “SEGRATE SERVIZI S.p.A.", Societa per azioni costituita dal 14/10/2003 con la
denominazione di “Societa di Farmacie S.p.A.”, ha assunto lattuale denominazione a
seguito dell’Assemblea Straordinaria dei soci del 23/1 0/2008. In quella sede & stato anche
deliberato I'aumento a pagamento del capitale sociale, integrato ['oggetto sociale ed &
stato adottatoc un nuovo statuto. La Societa dal 1963 era costituita prima in forma di
municipalizzata e successivamente come azienda speciale.

Il Comune di Segrate ha affidato alla Segrate Servizi S.p.A. la gestione delle quattro
farmacie di cui & titolare, sulle quali a suo tempo ha esercitato il diritto di prelazione agli
effetti della Legge 475 del 02/04/1968.

| Codici che la Regione Lombardia ha attribuito alle Farmacie sono:

Farmacia Comunale n. 1 di Redecesio = 741, Farmacia Comunale n. 2 del Villaggio Ambrosiano =
634, Farmacia Comunale n. 3 di Milano2 = 974, Farmacia Comunale n. 4 di Lavanderie = 1426,

Il Comune di Segrate ha provveduto ad affidare alla Segrate Servizi S.p.A. altre attivita:

e Servizio di assistenza domiciliare, la Societd gestisce tale servizio dal
01/03/2006, prima a seguito delibera del Consiglio Comunale CC / 120 /2005 ad
oggetto: “Affidamento del Servizio di Assistenza Domiciliare SAD, anziani, disabili,
invalidi civili e malati terminali alla Societa Farmacie di Segrate S.p.a.”, poi a
seguito della delibera del Consiglio Comunale & del 15/12/2011 n. CC / 68 / 2011
ad oggetto: “Affidamento in house del Servizio di assistenza Domiciliare” e
successivo contratto di servizio firmato in data 17/01/2012 con una durata di sette
anni dal 01/01/2012 fino al 31/12/2018.

e Servizio integrato minori e famiglie, la Societa gestisce tale servizio dal
01/01/2007, prima a seguito delibera del Consiglio Comunale del 4/12/2006 n. CC /
58 / 2006 ad oggetto: “Concessione alla Segrate Servizi S.p.A. dei servizi connessi
alla funzione minori® con cui 'Amministrazione Comunale ha affidato il servizio per
la durata di 5 anni dal 01/01/2007, e, poi, con successiva delibera del Consiglio
Comunale del 15/12/2011 n. CC / 58 / 2011 ad oggetto: “Affidamento in house del
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Servizio Integrato Minori e Famiglia’ e contratto di servizio firmato in data
17/01/2012 con una durata di sette anni dal 01/01/2012 fino af 31/12/2018.

¢ Servizio Prenotazioni Ospedaliere (S.1.8.8.), la Societad gestisce il servizio dal
01/02/2011.

Struttura e contenuti del bilancio

Il bilancio in esame & composto da:

1. Stato Patrimoniale e Conto Economico, che sono stati redatti in conformita ai disposti del
Decreto Legislativo n.127 del 09 aprile 1991 che recepisce ed attua le Direttive CEE
n.78/660/CEE e n. 83/349/CEE.

2. Nota Integrativa, che analizza i dati del bilancio e fornisce le informazioni che consentono la
chiara lettura e la corretta interpretazione del medesimo.

3. Relazione sulla Gestione, che completa i due precedenti documenti, collegandoli al contesto in
cui opera la Societa, alla sua strategia di medio periodo, nell'ottica della continuita operativa dei
suoi fini di istituto.

Il bilancio d'esercizio trova puntuale riscontro nelle scritture contabili tenute a norma degli

articoli 2214 e seguenti del Codice Civile ed effettua nella sua stesura una comparazione

di valori con i risultati del precedente esercizio 2015.

| principi di redazione del bilancio sono in linea con quelii che hanno formato il bilancio del

precedente esercizio e pertanto non & stato necessario far ricorso ad alcuna deroga di cui

agli articoli 2423 c. 4 e 2423-bis del Codice Civile.

Comparabilita con i precedenti esercizi

Per gl esercizi che vanno dal 1997 al 2002 & stato adottato lo schema di bilancio tipo di
cui al Decreto del Ministero del Tesoro 26/04/1995, che adatta i disposti del Decreto
Legislativo n. 127 del 09/04/1991 al contesto delle aziende speciali.

Dall'esercizio 2003 in virti delta mutata natura giuridica aziendale (da azienda speciale a
Societa per azioni), il bilancio & stato redatto in conformita al Decreto Legislativo n. 127 del
09/04/1991. Il Bilancio Consuntivo 2015 & stato riclassificato tenendo conto di quanto
disposto dat Dlgs 18 agosto 2015, n. 139 e quindi Proventi e Oneri straordinari sono stati
riclassificati i primi in “5) altri ricavi” e i secondi in “14) oneri diversi di gestione”.

Le voci del Bilancio Consuntivo 2016 e quelle del Bilancio Consuntivo 2015 sono tutte
omogenee e confrontabili.

Per l'affinitd dei bilanci-tipo previsti dai sopraccitati provvedimenti legislativi, che per
lesposizione di dati omogenei nei bilanci che seguono, sussiste la completa comparabilita.

Criteri applicati nella valutazione del bilancio

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano da quelli utilizzati nel
precedente esercizio, con particolare riferimento alle valutazioni e nella continuita dei
medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

La stesura del bilancio tiene conto di quanto stabilito nel principio contabile CIC 29
dell'agosto 2014.

La presente nota integrativa sara anche trasposta nel formato XBRL.
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CONTENUTO della NOTA INTEGRATIVA

Codice Civile art. 2427

Punto 01 | Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio
Punto 02 | Movimenti delle immobilizzazioni
Punto 03 | Composizione dei costi di impianto e di ampliamento
Punto 04 | Variazioni della consistenza delle altre voci dell'attivo e del passivo
Punto 05 | Elenco delle partecipazioni
Punto 06 | Crediti e debiti di durata superiore ad anni cinque
Punto 07 | Dettaglio degli altri fondi iscritti allo stato patrimoniale
Punto 08 | Oneri finanziari imputati all'attivo deilo stato patrimoniale
Punto 09 | Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale
Punto 10 | Ripartizione dei ricavi delle vendite
I-Dunto 11 | Proventi da partecipazioni
Punto 12 | Suddivisione dei proventi e degli oneri finanziari
Punto 13 | Composizione dei proventi e oneri di gestione straordinaria
Punto 14 | Rettifiche ed accantonamenti fiécali
Punto 15 | Numero dei dipendenti
Punfo 16 | Compensi ad amministratori ed a reviéori dei conti
Punto 17 | Numero e valore delle azioni

Azioni di godiménto: obbligazioni céﬁverrtribili e similari

Punto 18
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Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio

== s

Immateriali i Costi di ampliamento e di impianto
: Sono costi sostenuti per i diversi trasferimenti della sede legale e del
! servizio minori. Nel corso del 2016 non sono stati incrementati e nel
2015 erano stati completamente ammortizzati. Si tratta di costi
pluriennali la cui durata ¢ stata valutata in anni 5, attribuendo loro una
corrispondente aliquota di ammortamento pari al 20 per cento.

Migliorie su beni di Terzi

Sono valutate al costo di acquisto ed iscritte nello stato patrimoniale al
netto della quota di ammortamento dell'esercizio. La durata utile di tali
spese & stata stimata in considerazione del tempo residuo di utilizzo del
bene a cui si riferiscono.

| Nella fattispecie si tratta soprattutto di migliorie apportate agli immobili
per i quali esistono appositi contratti di locazione di “tipo commerciale” o
ad immobili del Comune di Segrate. Nel corso del 2016 non sono stati
incrementati.

Cosli Pluriennali, franchising.manutenzioni straordinarie e software:
Sono valutati al costo di acquisto ed iscritti nello stato patrimoniale al
netto della quota di ammortamento dell'esercizio, quest’ultima calcolata
in funzione della stimata residua vita utile del bene.

Nella fattispecie si tratta di oneri pluriennali e software la cui durata &
stata valutata in anni 5, attribuendo loro una corrispondente aliquota di
ammortamento pari al 20 per cento. L'aliquota & stata ridoita solo per le
manutenzioni straordinarie al 50% per il primo anno in considerazione
dell'utilizzo residuo. Nel corso del 2016 non sono stati incrementati.

Materiali Acquisizione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte a bilancio al costo di
acquisizione; tutte figurano al netto delle rispettive quote di
ammortamento.

Ammortamenti | Ammortamenti

Le quote di ammortamento sono state calcolate in base alla residua
possibilita di utilizzazione dei beni, ritenute adeguatamente
rappresentative del grado di deperimento d'uso dei cespiti specifici,
nessuna aliquota di ammortamento & superiore a quelle di cui alla
tabella del D.M. 31/12/1988 e successive modificazioni.

In ogni caso esse tengono conto della effettiva vita utile del bene,
ripartendone il suo valore contabile nei vari esercizi nei quali il bene
esercitera la sua funzione di utilita. Le aliquote di ammortamento
applicate per l'esercizio 2016 sono quelle fiscali; sono tutte desumibili

dalla tabella che segue:
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Partecipazioni

Crediti

Rimanenze

Categoria del bene | CategoriaJ Aliquota J
Impianti e macchinari elettrici ] BIl2 | 156 % |
Mobili e macchine per ufficio | Bu3 | 12% |
Aftrezzature varie per farmacia (compresi impianti ‘ BIl3 \ 15% ‘
condizionamento)

Arredamento | Bua | 5% |
Autovetture | B3 | 25% |
Altrezzature "Servizio assistenza domiciliare” | BIl3 | 20% |
Computer Macchine elettroniche | Bll 4 | 20% |
Beni di valore inferiore a € 516,45 J Bil4 | 100% |
B e eiso . | Bwa | oo |

EAd eccezione dei heni di valore inferiore a € 516,45, completamente

ammortizzati nell'esercizio, 'ammortamento dei rimanenti beni decorre
dallesercizio di entrata in funzione del bene, esercizio nel quale
Faliquota di deprezzamento & applicata in ragione del cinquanta per
cento.

Partecipazioni
Le partecipazioni sono valutate al costo.

Crediti
| crediti sono tutti iscritti al loro valore nominale. Per criterio prudenziale
si & iscritto un fondo svalutazione crediti.

Il criterio assunto per la valorizzazione delle rimanenze e rimasto

invariato rispetto a quello usato negli esercizi precedenti.

Anche per il corrente esercizio il valore delle rimanenze é stato attribuito
nel rispetto del criterio del minore tra il costo ultimo di acquisto ed il
valore di mercato.

Al prezzo di vendita & stata applicata una maggiore scontistica standard
su alcune categorie, in quanto gli sconti su tali categorie sono
aumentati.

Pilu precisamente, si & cosi proceduto:

1. alla rilevazione dei prodotti per categorie omogenee, secondo i
rispettivi codici identificativi nazionali e le relative classi ministeriali;
2. alla valorizzazione dei prodotti al prezzo ultimo di ricavo,
3. allo scorporo della rispettiva |.V.A. di competenza;
4. allapplicazione della scontistica media su ciascuna classe
inventariale, per ottenere il costo stimato di acquisto.
| valori percentuali della scontistica sono annualmente agglornatl in
base allandamento generale degli acquisti di periodo.
Per il 2016 e l'esercizio precedente, sono riportati nella tabella che
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Rimanenze | segue:
(segue} :

Classe di beni | 2016 | 2015 |

specialitd medicinali B 32% J 2% |

generico J 45% 4] 45% J

specialita da banco l 45% I 36% |

dietetici, alimenti e integratori J 30% J 26% J

erboristeria e omeopatia B 45% | 30% |

medicazione e sanitari J 58% J 45% J

veterinari ] 35% ] 30% I

formulario galenico J 60% J 50% J

prodotti per ligiene J 30% J 30% J

dermocosmesi , 30% | 30% |

acque minerali B 3% | 35% J

prodotti non classificati | 30% ] 30% |

prodotti da rendere J 30% J 30% J

scaduti da termodistruggere | 100% | 100% |

Disponibilitd i Sono esposte al loro valore nominale.
liquide
Ratei | ratei afttivi sono stati calcolati con il criterio della competenza
temporale ed accolgono i ricavi ancora da realizzare ma di competenza
dell'esercizio 2016.

Risconti | risconti attivi sono stati calcolati con il criterio della competenza

temporale ed accolgono i costi gia sostenuti, ma di competenza del
successivo esercizio 2017.

Fondirischi i Per far fronte a spese non quantificate.
ed oneri

Fondo T.F.R. i Il fondo trattamento fine rapporto del lavoro subordinato (T.F.R.) & stato
calcolato a norma di quanto prescrive I'art. 2120 del Codice Civile,
tenuto altresi conto delle norme contenute nel CCNL e di quelle previste
dalle legislazioni in materia di lavoro.

Come verra specificato pill avanti nel dettaglio delle movimentazioni
intercorse, esso compare iscritto a bilancio al netto dellimposta

sosfitutiva.

Debiti | debiti sono tutti esposti al loro valore nominale.
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Imposte sul
reddito

! Le imposte d'esercizio sono determinate sulla base di una realistica

previsione degli oneri d'imposta di pertinenza dell'esercizio in corso, in
aderenza alle vigenti norme fiscali e sono esposte al netto degli acconti
versati e al lordo delle ritenute subite, nella voce “debiti tributari” ovvero
tra i “crediti tributari”. In applicazione del principio contabile n. 25, le
imposte differite e le imposte anticipate sono calcolate sulle differenze
temporanee tra il valore attribuito ad una attivita o ad una passivita
secondo i criteri civilistici ed il valore attribuito a quella attivita o a quella

{ passivita ai fini fiscali, applicando l'aliquota in vigore al momento in cui

le differenze temporanee si riverseranno. Le attivita per imposte
anticipate sono rilevate nel rispetto del principio della prudenza e solo
se vi & la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differente temporanee deducibili che hanno portato
alliscrizione delle imposte anticipate, di un reddito imponibile non
inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Movimenti delle immobilizzazioni

Le immobilizzazioni al 31 dicembre 2016 ammontano a € 159.446; contro € 180.959
dell'esercizio precedente. Pil precisamente sono intercorse le seguenti movimentazioni:

Voce Esercizio 2016 Esercizio 2015 Differenza
Immobilizzazioni immaleriali 13.643 21.943 -8.300
Immobilizzazioni materiali 134.982 158.073 -23.091
Immobilizzazioni finanziarie 10.821 943 9.878
Totale immobilizzazioni 159.446 180.959 -21.513
" | 'Immobilizzazioni immateriali
La tabella che segue ne illustra le movimentazioni intervenute.
Voce B 17
Costi
o ) Voce B 11 VoceB17 pluriennali,
Voce di bilancio Costiimpiantoe |  Altri beni, franchising, | TOTALE
di ampliamento | migliorie benidi | manut.straord.
terzi e software
Costo storico | 22.886 | 70.397 | 735504 | 128.877 |
Fondo ammortamento 01/01/2016 _| -22.886 | - 63.400 | -20.639 | -106.934 |
Valore nelto 01/01/2016 | 0] 69881 14955 21.943 |
Increment ] 0] 0| 0| 0|
Dismissioni | -22.886 | =580 | -9.465 | -32.931 |
Utilizzo fondo per dismissioni | 22.886 | 580 | 9.465 | 32.931 |
Ammortamenti 2016 | 0| -3.074 | -5.226 | - 8.300 |
Valori Netti al 31/12/2016 . 0 | 3.914 | 9.729 | 13.643 |
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voceBIl1

voceBI7

Non compaiono incrementi.

Non compaiono incrementi.

Bll

Immobilizzazioni materiali

La tabelia che segue ne illustra le movimentazioni intervenute.

VoceBIl 4
Voce B I 2 Vox;er::ﬁll 3 Voce Voce Bl 4 Com_pule(s
Coa Impianti BII3 Computers Altri beni
Voce di bilancio Macchinari Attrezzalure | apress Altri beni e beni < TOTALE
Elettrici Mobili Uff. SAD e e beni < €516,45
Autovetture minori €516,45 SAD e minori
Costo storico | 59.144 | 379.782 |  15.288 | 70.784 | 10.087 |  535.085 |
F.do amm. 01/01/2016 | -54.078 | -263.164 | -11.601 | -40.216 | -7.953 | -377.012 |
Valore netto 01/01/2016 |  5.066 | 116.618 |  3.687 | 30.568 | 2134 | 158.073 |
Incrementi | 6.315 | 9.535 | 0| 15.935 | 2201 |  33.986 |
Vendite | 0] 0| 0| 0| 0] 0|
Dismissioni B 0 | -98.984 |  -2.496 | -18.874 | 2201 | -122.555 |
Uiilizzo f.do per dismiss | 0 | 98.984 | 2.496 | 18.874 | 2201 | 122.555 |
Ammortamenti 2016 | -5.008 | -36.160 | -1.812 | -11.017 | -3.080 | -57.077 |
Netto al 31/12/2016 | - 6.373 | 89.993 | 1.875|  35.486 | 1.255 | 134.982 |

voceB Il 2

voceBIl 3

VoceBll 4

Gli incrementi iscritti alla categoria B |l 2 riguardano l'installazione di
luci a led per i risparmi energetici fino al’80% in tre farmacie e nella
sede legale.

Gli incrementi della categoria B Il 3, sono divisi in “arredi, attrezzature,
mobili d’ufficio e autovetture” per € 9.535 e “attrezzature sad” che non
sono aumentate.
L’aumento della prima voce & costituito nel dettaglio da.

o Riscatto finale operazione di leasing per la ristrutturazione della
sede di Redecesio.
Arredi per il “Progetto sfrattati - Cascina Fra di Sesto”.
Condizionamento sala server sede legale.
Impianto di condizionamento per la farmacia di Redecesio.
Telefoni uffici amministrativi.

Gli incrementi della categoria B Il 4, sono divisi in “computers, altri beni
e beni inferiori a € 516,45 per € 15.935 e “computers, altri beni e beni
inferiori a € 516,45 SAD e Minori" € 2.201.

Per quanto riguarda il primo incremento di € 15.935 & costituito dai
nuovi server e computer per gli uffici e inizio migrazione del software di
farmacia da linfa a wingesfar.

Per quanto attiene al secondo € dato da beni inferiori a € 516,45 per |
servizi SAD e Minori.
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BIlll Immobilizzazioni finanziarie

La tabella che segue ne illustra ia composizione.

Voce di bilancio voce B Il 1 voce B Il 2 totale
Pariecipazioni Crediti
Valore all' 01/01/2016 13 930 943
Incrementi dell'esercizio 2016 0 9.878 0.878
Decrementi dell'esercizio 2016 0 0 0
Netto a bilancio al 31/12/2016 13 10.808 10.821
voce BIl1 | Le immobilizzazioni della categoria B Il 1 sono costituite dalla

partecipazione per € 13,22 al Consorzio C.O.N.A.l. con la quota versata
allatto dell'adesione avvenuta in data 29/12/1998 iscritta alla voce B lil
1 ¢) dell'attivo dello Stato Patrimoniale.

Voce Bl 2 | Le immobilizzazioni appartenenti alla categoria B 1l 2 sono costituite da
depositi presso terzi aumentate per € 9.878 per i depositi cauzionali
richiesti dal Comune per i contratti d'affitto sede legale e Farmacia
Comunale 3.

‘ Composizione dei costi di impianto e di ampliamento

Nel corso dellesercizio 2016 non si sono sostenute nuove spese di impianto e di
ampliamento. La composizione di detti costi al 31/12/2016 & pari a €0.

Punto Variazioni della consistenza delle altre voci dell’Attivo e
04 del Passivo

| Attivo Circolante

_|Rimanenze

Le rimanenze finali di magazzino ammontano al 31/12/2016 ad € 1.203.883 contro il
valore di € 1.298.104 dell'esercizio 2015; registrano una diminuzione in valore di € 94.221
pari al -7,26% del valore del magazzino e al -2,02% del valore degli acquisti di prodotti.
Lindice di rotazione del magazzino &: 5,10. L'anno precedente le rimanenze registravano
una diminuzione € 5.282 -0,41% e l'indice di rotazione del magazzino era il 5,11.

Gli scaduti da termo-distruggere sono pari a € 8.570 rappresentano lo 0,66% del
magazzino netto e lo 0,13% delle vendite, sono quindi considerati fisiologici.

Per guanto attiene alla valorizzazione delle rimanenze finali:
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2.
3.

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2016 sono prospettate nelle due tabelle

indennizzo;

sono state iscritte a bilancio applicando i criteri di valutazione gia esposti al

precedente Punto 01;

sono al netto degli scaduti da termo-distruggere.

. sono costituite da prodotti destinati alla rivendita al netto di ogni prodotto non
vendibile e/o gia reso alle ditte o alla competente associazione INDE per il relativo

che seguono di cui una espone i dati al 01/01/2016 e l'aitra al 31/12/2016.

VALORI INIZIALI al 1/1/2016 ’ Eﬁiﬁ'.&', n;;gzjii R', o | s ‘l;';?;:io
specialita medicinall | 382.467 | 347.844 | 236532 |
generici | 130.957 | 119.061 | 65.484 |
specialita da banco | 164251 149319  97.057 |
dietetici, alimenti, mtu;graton | 322.319 | 202914 |  219.685 |
erboristeria e omeopatia I 105.795 | 95.119 | 66.583 |
_medicazioni, sanitari e infanzia__| 302.200 | 325460 | 179.003 |
veterinari _ | . 18.864 |___._.... 16.743 | 11720 [
formulario galenico J 1.776 | 1.505 | 753 [
igiene e dermocosmesi | 641.514 | 525.849 |  368.094 |
_dermocosmesi | ] 8‘[_.0_2_2-| 66.4iT| ) 46.488 |
acque mlnier;h” | 224 | 184 | 119 |
prodotti senza barcode l 10.770 | 8.828 | 6.180 |
scadutl da dlstruggere | | - _l —9835 |
materlall di COI'I_S}.;‘I_(;—_-__ | 10.241 | _ _19 241 | 10.241 |
Totali a bilancio 2015 l 2,262.409 | 1.959.478 ’ 1.298.104 |

VALORI FINALI al 31/12/2016 l ;’l‘;ﬁ::c', ’ ezt Aa | g polore
specialita medicinali |  3sss09| 353468 | 240357 |
generici | 134.628 | 122.401 | 67.320 |
speclahté da banco | . 166.457 | . 151.325 | 83.229J
dletetlcl alimenti, mtegﬁtorl | 351.283 l 319 114 | 2233807|
erborisleria e omeopaltia | 93.237 I - 83 867 | -46.127J
medicazioni, sanitari e infanzia | 417.527 | - 346 217 | 1-45.411 |
7Veterinéri | 19.459 | B 1_77356_| _ i1.262 |
formulario galenico B | 1.632_|_- ] 1.403 | 561 l

_igiene e dermocosmesi | ero334|  ssee40| 389788 |
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_acqueminerali EA .. 880 } __féLJ_m _Jga_i

____prodotti senza | t;_.@rcod_e_ _________ J 77__“§_._643 i___ 4625 I B 3,237 ]

_scaduli da distruggere o l _._|m 1 —8-570J

materiaidiconsumo | 1419} 1.419] 1419

Totanabiancio2ots | 2200108 | 1956592 1208883
Cl1-  |Crediti

i crediti iscritti a bilancio sono tutti esigibili entro il successivo esercizio.
Essi ammontano ad € 1.007.639; mentre per |'esercizio 2015 ammontavano a €1.141.851.
LE_I?RE_HQQE,_ﬁg.ﬁ_ﬁdgjﬁgl_iaﬁ,_CQW_EQS_i%iO_n?

Categ Crediti verso. J Es. 2016 Es. 2015 Differenza
Cli1 Clienti vari (compresa ASL) 39.701 J 56.254 -15.663 |.
Cl1 Crediti v/clienti per fatture da eme(tere ] 47.418 | 77.151 _29_%33” |
ci1 Regione cfo SSN 187.492 198.522 _11_0£l_

Cll4a | Verso Enti Pubblici di riferimento 587.524 506.124 : 81.400
cna a_ Verso Enti Pubblici di riferimento per fatture da | | ;
- _emettere o ) 84.772 218.849 134.077

Cl5a | Creditverso assicurazioni ] 0 480 -480
Cll5a | Anticipazioni perf;ondo far;nacie B 8.454 | 6.254 | 200
Cli5a | Inail per contributi a rimborso 297 230 | 67 |
Cll5a| Crediivinps | Tl O] gl
Cll5a | Anticipi su progetti servizio tutela minori | CL 1.200 | 1200 |
Cll5a | Crediti dipendentifcollaboratori e diversi 7-039‘1- 8.345 -1.306
Cll5a | Cauzioniin denaro ' 10.000 752 9.248 |
Cli5a | Creditiviva 7.008 | ol 7008
Cl5a ! Creditiper imposte IRAP 2016 ~5385] 37906 __32_;51" <_
Cli5a | Crediperimposta IRES 2007/2011 22.363 | 22384
Cll a | Creditilrpef 6204 0 620 |
Cll5a | Credit perimposte anticipate 5730 | 3.140 2 590
Cllsa | Crediti per indennita di carica. | 0 6.280 | ) -5.280 |
Clia Fondo svalutazione crediti -4.734 “ o 7_4.7-34
' Totale | 1.007.639 4441851 | -134.212 |

Alla data di approvazione del consuntivo 2016 risultano riscossi tutti i crediti verso Ia'
Regione cfo SSN.
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| crediti v/clienti per fatture da emettere dellimporto di € 47.418 riguardano:

o gli accordi commerciali stipulati con diversi fornitori;

s il contratto con IMS.
Ad oggi sono state tutte emesse.
| crediti per fatture da emettere a Enti pubblici di riferimento riguardano le diverse
prestazioni rese al Comune di Segrate, relative alluitima parte dell'esercizio 2016, che
erano ancora da fatturare al 31/12/2016.
e modalita di pagamento sono state modificate in base alla deliberazione C.C. n. 1 del
13/02/2017 ad oggetto: “Ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale
prevista dall'art. 243-bis del D.Lgs. n. 267/2000". | crediti che la Societa vanta per fatture
da emettere al 31/12/2016 erano pari nel dettaglio a:

quarto trimestre S.A.D. € 44.772,23
saldo del Servizio Minori anno 2016 € 40.000,00
PER UN TOTALE DI € 84.772,23 +IVA

Pertanto il pagamento di € 34.761,03 avverra a settembre 2017 e di € 30.79514 a
seftembre 2018. -

Tali importi sono stati ai fini della conciliazione con il Comune indicati nella informativa al
31/12/2016 (art. 6, comma 4, del D.L. n. 95/2012, convertito in Legge n. 135/2012). Non
esistono al 31/12/2016 debitifcrediti tra Societd e Comune eccedenti tale nota informativa.
Gli importi sono al netto di IVA.

Nella asseverazione dei rapporti con il Comune del 23/03/2017 prot. 567 sottoscritta dal
Presidente della Societa e dal Presidente del Collegio Sindacale viene indicato:

o un credito della Societa per € 587.523,84 per crediti maturati (a pagina 11)

e un credito di € 84.772,23 per fatture da emettere (a pagina 12)

e un debito di € 10.937,20 (esposto a pagina 15)
con una differenza a credito per la Societa di € 661.358,87.

! Disponibilita liquide

Al 31/12/2016 ammontano ad € 714.451 mentre la corrispondente posta al 31/12/2015
ammontava ad € 491.693. La tabella che segue ne mostra la movimentazione intervenuta.

Categ | Denominazione voce I Es. 2016 ‘ Es. 2015 l differenza

CV1| Deposiibancari | 620551 | 401672 | 227.979 |

cIv BJ Casse farmacie ber cdrrispéttivi da verséreJ 7 83.9@ 90.1 Qﬂ -5.221 ]
] Totate | 714451 | 491.693 | 222.768 |

Le disponibilita liquide sono aumentate del 56,77%.

Per quanto attiene ai corrispettivi da versare si precisa che il servizio di trasporto valori €
affidato per motivi di sicurezza ad una ditta esterna.
Tali valori sono stati tutti regolarmente depositati in tesoreria all'inizio dell’anno 2017.
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Ratei attivi

| Risconti attivi

Al 31/12/2016 sono iscritti risconti attivi per € 13.991. Per quote di assicurazioni relative al
primo semestre 2017 pagate nei 2016, per il banco farmaceutico 2017, per il quale si & gia
pagata la quota di partecipazione e per alcuni contratti di noleggio e manutenzione in parte
relativi all’esercizio 2017 e per il fondo assistenza integrativa relativa alle figure “quadri”
per I'anno 2017; nel 2015 ammontavano a € 2.868.

Patrimonio Netto

Rispetto ai valori iscritti al precedente bilancio del 31/12/2015, il Patrimonio Netto al
31/12/2016 si & movimentato secondo i valori riportati dalla tabella che segue.

: P i ; . Altre | R
E Fondo | Altre |! riserve || Ut | ite  Dpagelein:
i | ; AL, . ;
Voce E%T:TL‘:IE L |sltthlllI:1Ito Riserva |fiserve |:d) Fondo LEs_erclzi tsgit‘::fzio EPagIeTtgmo
i 5 lLegale |a)b)c) |. Riserva recedentl |7 e
; ; i . Straord. |/ :
’ Sltuézlbne :
3-1”?”01;5‘ 127.000 0| 126,532 369.276 445,688 0 1.818 1.070.314
’ Deslln,gz.
. Uti!é::2015 0 0 0 0 1.818 0 -1.818 0
. ‘Distribiz.
U;|_|9,:2915 0 0 0 0 0 Q 1] 0
¢ Utlle ©
; _._g§,201§_ 0 0 0 0 0 0 80.588 80.588
* Variazioni 0 0 0 0 0 0 ol 0
Situazldne
| 3111212016 427.000 0| 126.532 369.276 447.506 0 80.508 1.160.902

DETTAGLIO PATRIMONIO NETTO
Le informazioni richieste dall’articolo 2427, punto 7-bis del Codice Civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di
utilizzazione e distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti
esercizi, sono desumibili dal prospetto seguente:
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Capitale Sociale 127.000 n.a. 0 0 0
Riserva Legale 126.532 B 0 0 0
Alfre riserve 369.276 AB,C 0 0 0
Fondo Riserva Straordinario 447 506 ABC 0 0 0
Totale 1.070.314

Fondi per rischi ed oneri

Nel bilancio dell'esercizio 2016 & iscritto 'importo di € 19.417 a titolo di 3) fondo spese
future, in quanto I'ex-Asl, che ha gia richiesto per gli anni 2004 e 2005 il rimborso di una
trattenuta a suo tempo non effettuata dai sistemi computerizzati, probabilmente fara la
stessa richiesta anche per altre annualita.

Vi & inoltre la possibilita di ricevere alcune richieste di pagamento da parte del Comune
riguardanti la tassa rifiuti di anni pregressi, senza aggravi o interessi per i ritardi di
pagamento. Tali richieste rientrano in un ambito di complessiva revisione dei debiti/crediti
verso 'Amministrazione Comunale.

.| Fondo Trattamento Fine Rapporto lavoro subordinato

Il fondo T.F.R. accantonato rappresenta l'effettivo debito della Societa al 31/12f2016 verso
i dipendenti in organico a tale data. Esso & al netto degli anticipi corrisposti, dell'imposta
sostitutiva e dei fondi pensionistici complementari. Durante I'esercizio 2016 il fondo ha
registrato la movimentazione che segue.

Fondo T.F.R. alla data del 01/01/2018 | 465736 |
WQu-o_t'é_ acc;non;é neWesér_cizio Eomprgse ri\;\lula;ibni B J - 79.9270' ]
In;posta_ éoslitdtiva - - - N - J ' B -1'._387J
Dedotti fondi pension?stici _c-:-ompiément"ari . -22.996 J
Knticih?corri?postiEurarie l'esercizio 2016 - “| R 0_|
Erog_;azioni' T.F.R. durante lesercizio 2016 4| ) -23.149
Fondo T.F.R. iscritto a bilancio al 31/12/2016 ] 498.124 j

Debiti

| debiti iscritti alla categoria D “Debiti” del bilancio al 31/12/2016, sono tutti debiti esigibili
entro il successivo esercizio.

: Debiti verso fornitori

Ammontano a complessivi € 1.112.698, mentre per il 2015 la corrispondente posta
ammontava ad € 1.315.753. La tabella che segue ne dettaglia la composizione. Si evince
una diminuzione de! -15,43% pari a € 203.055.
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Categoria \ Debiti verso: ‘ Es. 2016 \ Es. 2015 \ differenza
D6a ] Fornitori grossisti I 633.52ﬂ 689.945J -56.418 J
D6a | Case produttrici | 3ra698|  425044]  50.346 |
D6a | Fornitori di servizi ] 81.573 | 55.406 | 26.167 |
D6a | Fornitori per fatture da ricevere | 22900 | 145358 | 122458 |
N Totale | 1.112.698 | 1.316.753 |  -203.055 |

;| Debiti verso controllanti

In questa categoria & iscritto I'importo di € 10.937, nell'esercizio 2015 era € 33.522. Segue
la tabella.

Categoria | Lot versO g:;;z::g'i'gzgr'ate Es. 2016 | Es.2015 | differenza
D10 | per spese condominiali sede e farmacia3 | 10937 | 33522| 22585 |
T T T 7 Totale| 10937 33522 |  -22.585 |

| debiti verso il Comune sono stati indicati nella nota informativa al 31/12/2016 (art. 6
comma 4 D.L.95/2012) che & stata asseverata dal Presidente del Collegio Sindacale della
Societa del 23/3/2017 prot. 567 che sara inoltrata via pec nei prossimi giorni.

Debiti tributari

| debiti tributari iscritti a bilancio ammontano ad € 66.240, mentre per l'esercizio 2015 essi
ammontavano ad € 43.815. Segue la tabella del dettaglio.

Categoria

" Debiti verso:

| Es. 2016 [ Es. 2015 | differenza

D11 J Erario cflva da versare anno precedenteJ. ' OJ 899 | ' —8@
"D11 | Erario ofirpef da versare a anno prec.e | T40383|  42916| 2533 |
D11 | Erario c/imposte da versare | 25817 ol 26517
D11 | Erario imposta TFR o | sa0| o] 340
| Totale |  66.240 |  43.815| 22425 |

| debiti verso istituti di previdenza sociale iscritti a bilancio ammontano a € 72.824 mentre
per 'esercizio 2015 ammontavano a € 55.065. Segue la tabella.
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Categoria‘ Debiti verso: ‘ Es. 2016‘ Es. 2015| differenza

D12 | Inps Inpdap e inail | 72.824| 55.065 | 17.759
| Totale| 72.824| 55.065 | 17.759|

Altri debiti esigibili entro il successivo esercizio

| debiti iscritti a bilancio in questa categoria ammontano ad € 168.267, contro [
corrispondenti € 121.270 del precedente esercizio 2015. La tabella che segue ne dettaglia
la composizione.

Categoria | Debiti verso: | Es. 2016 ' Es. 2015 \ differenza .
D13 | Dipendenti per straordinari e retribuzioni 4] 1.766 l 9.135 l -7_36Q
D13 | Dipendenti"per premi proautlivilé 4| | 53.946 | 7 0] 53.9404|
D;3 Ferie p;é;mesg;i_,_ratei 14me mensilita maturati ‘ N i 7 - 1 " \

e nen liquidati 104.008 106.430 -2.422
D13 ] Enpaf e convenzionali su mutue J 2.544 ] 2.254 | 29(ﬂ
D13 | Debit TFRfondidiverss | 2a31| o]  2a31]
p13s | A |~ asr9l|  sas1|_ 28]
e Totale | 168268 |  121.270|  46.998 |

| Ratei e risconti passivi

|

Al 31/12/2016 non sono iscritti ratei passivi, come nel 2015.

L’esposizione debitoria, confrontata con i valori iscritti al'attivo circolante, rende idea della
disponibilita finanziaria della Societa, come qui di seguito illustrato, ed & pressoché uguale
rispetto a quella dello scorso esercizio.

Denominazione — | al3M22016 | al 31/1212015 |
Voce C - attivo circolante | T 2925973| 2.931.648 |
Voce D — debiti, ratei e risconti L ran ore L fra s
passivi 1.430.967 1569.425 |
“Incidenza debitifcrediti |  4891% |  53,63% |
Punto . . .
05 Elenco delle partecipazioni

La Societa ha una partecipazione per € 13 nel Consorzio C.O.N.A.l. con la quota versata
all'atto dell'adesione avvenuta in data 29/12/1998, non ha partecipazioni in altre Societa.
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Punto

06 Crediti e debiti di durata superiore ad anni cinque

La Societa non vanta crediti né debiti di durata superiore ad anni cinque.

Punlo

07 Dettaglio dello stato patrimoniale

| fondi iscritti allo stato patrimoniale tra le altre riserve, sono nel dettaglio:

VII. Alire riserve

a) Fondo rinnovo e miglioramento impianti 207.902
b} Fondo finanziamento sviluppo e investimenti 85.748
¢} Fondo Miglioramento aziendale 75.626
d} Fondo Riserva Straordinario 447.506

L'unico fondo che ha subito variazioni ne!l corso dell’esercizio 2016 & il Fondo di Riserva
Straordinario incrementato di € 1.818 per effetto della destinazione dell'utile 2015.

Oneri finanziari imputati all’attivo dello Stato Patrimoniale

Nessun onere finanziario & stato imputato allo Stato Patrimoniale.

Impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Non sussistono impegni per la Societa se non quelli esposti nello Stato Patrimoniale. La
Societa non ha rischi derivanti da fideiussioni, avalli né altri tipi di garanzie reali prestate
direttamente o indirettamente. La Societa non ha assunto obbligazioni verso terzi o da
questi verso la prima. Inoltre, non sono presenti in azienda beni di terzi a titolo di deposito,
pegno, cauzione, comodato o alfro. Infatti i conti d’ordine sono iscritti a € O.

La societa non ha stipulato alcun contratto derivato (ad esempio swaps, future).

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni, ripartiti per unita locale e servizio sono espressi
dalle tabelle che seguono.
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Vendite e prestazioni l ricavi 201ﬂ ricavi 2015J A assoluto | A% l
totale farmacia Redecesio ] 1.358.549 1-289-934J 68.615 I 5,32% J
totale farmacia Villaggio J 2.238.190 | 22563% -18.674J —0,83%J
totale farmacia Mitano2 | 1.833.081 | 1.842.512 | 9431|  -051%
totale farmacia Lavanderie | 1-190-9611 1.188.804 J 5 160 | 0,18%
Coperiura di costi per SAD j 191.168 I | 262-1@ _70_999J -27,08%J
Copertura di costi per servizio 480.000 594.772 ’ ' '
tutela minori -114.772 -19,30%
Copertura di costi SISS } 0| 18.032 | -18.032 | -100,00% |
Ricavi delle prestazioni a . 0 0 ' ' '

privati SAD 0

totale vendite e prestazioni 7.291.952 7.453.085 -161.133 .2.16%

Dall'analisi dei dati si evidenzia una diminuzione di incassi per vendite e prestazioni pari al
-2,16%, si registrava una diminuzione del -1,08% nel precedente esercizio.

Analizzando solo I'attivita commerciale delle farmacie si pud evidenziare un aumento di
fatturato pari al +0,65% in valore € 42.670, mentre lo scorso anno si registrava un
decremento del -1,26%.

La Societa gestisce le attivitd sociali per conto del Comune di Segrate non conseguendo
guadagni; in quanto al’Ente viene richiesto il imborso dei costi effettivamente sostenuti
nella gestione dei diversi servizi, al netto di una eventuale quota di costo che la Societa
sostiene direttamente.

Segue la suddivisione del fatturato in categorie di attivita.

totali delle vendite e . " . .

prestazioni l importi 2016 importi 20156 A assoluto A% ‘
Vendite contanti | 4.194.582 | 4-37461041: -180.028 I _4’120/J

_ Co}ertura?ii cos_t_i_per ST’-‘(I:) J _ N 191-168J 1262.167 | Bl ,70_795M“ -27,08% I
Copertura di costi per © 480.000 504772 - ”
servizio tutela minori -114.772 -19,30%
Copertura di costi per 0 18.032
servizio SISS -18.032 -100,00%
totale vendite prestazionLI 7.291.952 7.453.085 -161.1 3ﬂ -2,16%

Questa analisi delle vendite e delle prestazioni evidenzia un aumento delle vendite
mutualistiche del +10,11% in valore € 222.698 ed una diminuzione delle vendite in
contanti del -4,12% pari a -€ 180.028.
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Punto Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e
1 imprese sottoposte al controllo di queste ultime

La Societa non detiene partecipazioni. La Societd non & soggetta a direzione e
coordinamento di altri soggetti.

“Suddivisione dei proventi e degli oneri finanziari

Segue la suddivisione.

Altri proventi finanziari

| proventi finanziari sono costituiti da interessi attivi e abbuoni attivi. Segue la tabella per il
dettaglio.

Conto Economico | Proventi FINANZIARI | Esercizio 2016 | Esercizio 2015 |
da interessi finanziari e '
abbuoni attivi 462 1.187

| Totalevoce C16d4 | 462 | 1187 |

ci6d4

La diminuzione & del -61,08% pari a € 725.

Oneri finanziari

A bilancio sono iscritti oneri finanziari per -€ 803, per il 2015 si registravano € 1.241.
L'importo negativo & diminuito del -35,29 %, in valore € 438, si & mantenuto ed utilizzato il
fido chiesto alla Banca Popolare di Sondrio che applica tassi pit convenienti rispetto a
quelii applicati dai grossisti sui ritardati pagamenti, linteresse applicato & stato dal 5,9% al
4,8%.

La Societa talvolta non & stata in grado di pagare i creditori alle scadenze corrette,
ritardando | pagamenti ai fornitori che non richiedono interessi passivi, questo soprattutto a
causa dei ritardi del Comune nel rimborso dei costi sostenuti per la gestione dei servizi
comunali.

Tale politica & in prospettiva difficilmente sostenibile considerata la normativa in materia di
lotta al ritardo dei pagamenti.

Purio Composizione dei proventi e oneri di gestione
13 straordinaria

Non sono iscritti a bilancio Proventi straordinari né oneri straordinari come nello scorso
esercizio.

Rettifiche ed accantonamenti fiscali

Non sono state effettuate in bilancio rettifiche di valore ed accantonamenti esclusivamente

Nota integrativa al bitancio del 31/12/2016 pagina 19 di 23



in applicazione di norme tributarie.

Punto

15

La tabella che segue dettaglia la composizione dell'organico della Societa all'inizio ed al

Numero dei dipendenti e informazioni di cui all’art. 2428,

2° comma, codice civile

termine dell'esercizio 2016.

- . - | Tipo
o,
Qualifica Funzione 31/12/2016 | 31/12/2015 | Rapporto % Rapporto
coordinatore Societa e ',,' afempo
quadro direttore del personale 1 1 100% indeterminato
. . . o a tempo
quadro direttore amministrativo 1 1 100% indeterminato
a tempo
impiegato impiegato 2 2 100% indeterminato
(1)
atempo
impiegato impiegato 1 0 65,79% determinato
(2)
direttore di farmacia, resp. a tempo
quadro anti-corruzione e 1 1 100% indeterminato
trasparenza
"Eli_rétlore farm aaa, -
responsabile degli acquisti atempo
quadro e della sicurezza 1 1 100% indeterminato
B i ~ atempo
quadro direttori farmacia 1 1 100% indeterminato
_ (3)
vice direttore facente a tempo
quadro funzioni direttore 1 1 100% indeterminato
. farmacia (4)
' a tempo
quadro vice direttore farmacia 2 2 100% indeterminato
. . | 1 (4)
- . o atempo
impiegato farmacista 1 1 73,69% indeterminato
I , o a tempo
impiegato farmacista 1 1 52,63% indeterminato
A coadiutrice o a térnpo
impiegato specializzata/lcommessa 3 3 100% indeterminato
. coadiutore specialiiialo N _
S . a tempo
impiegato farm con canduzione 1 1 100% . -
reparti autonomi indeterminato
N . . o a tempo
impiegato | capo settore di magazzino 1 1 100% indeterminato
o N N ) a teFripo
impiegato magazziniere 1 1 100% indeterminato
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a tempo

L . . o
impiegato assistente sociale 1 100% indeterminato
N . : ° a tempo
impiegato assistente sociale 1 100% indeterminato
N . . o atempo
impiegato assistente sociale 0 100% determinato
- . o a tempo
impiegato psicologo 2 94,74% indeterminato
- o a tempo
impiegato educatore 1 100% indeterminato
impiegato educatore 1 94, 74% _a tempo

indeterminato
N o a tempo
impiegato educatore 1 86,84% indeterminato
. o a tempo
impiegato educatore 2 78,95% indeterminato
atempo
impiegato educatore 1 76,32% indeterminato
- 1 (8)

N o atempo
impiegato educatore 0 100% determinato
. ' F 700 atempo
impiegato educatore 1 65,79% indeterminato

a tempo
impiegato educatore 1 52,63% determinato
afempd
a:’::;:ﬁis:a indeterminato
impiegato (centralinista 1 100% (6)
e faitorino}
o o ' - a_t_empo -
impiegato addetta alle pulizie 1 75% indeterminato
L N B ‘atempo
impiegato addec:tsa;)ggzl?igtraezmn! 1 71% indeterminato
_ _ : (7)
- a tempo
impiegato addetta prenotazioni 0 59,21% indeterminato
ospedaliere (7)
i | |

'I:otali

(1) Di cui uno in maternita dal 02/02/2016.

(2) In sostituzione impiegato in maternita di cui alla nota ( 1) dal 14/9/2016.
(3) La qualifica di coordinatore dei direttori € ancora vacante.

(4) In data 01/01/2015 & andato in pensione un diretiore di farmacia e ad oggi non &
stato sostituito. Un Vice direttore ha un incarico temporaneo di direttore di farmacia

in attesa del concorso pubblico per la sostituzione del direttore di farmacia.

(5) In maternita dal 21/12/2015.

(6) Essendosi licenziato l'operatore con la qualifica di “centralista e fattorino”
nellagosto 2014, si & ampliato l'orario di lavoro dellaitro addetto alla reception
portandolo da part-time a tempo pieno. L'operatore licenziatosi era stato assunto
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nel novembre 2006 con la qualifica di “centralinista e fattorino” iscritto nelle liste
della categoria disabili. Successivamente & stata stipulata idonea convenzione con
la Provincia di Milano in data 08/10/2014 n. prot. 2365822, la durata della
convenzione & dal 02/08/2014 al 31/03/2017, nel frattempo due dipendenti gia in
servizio sono state riconosciute nel computo della categoria disabili € quindi non &
pil necessario rinnovare tale convenzione.

(7) Loperatrice dal 01° marzo 2016 & passata ad un part-time al 59,21% per la
riduzione di 4,5 ore settimanali di lavoro.

Le diverse percentuali si riferiscono alla durata della prestazione di lavoro, posto “100%” il
rapporto a tempo pieno.

L'aumento del personale & esclusivamente con unitd con rapporto di lavoro a tempo
determinato.

Il costo del lavoro complessivo ha consuntivato un valore pari a € 1.456.903 nel 2015
ammontava a € 1.451.425, vi & stata un lieve aumento dell'importo di € 5.478 (+0,38%).
Occorre tenere presente che un direttore di farmacia collocato in quiescenza all'inizio del
2015 non é stato sostituito. [ premi produttivita maturati per il personale delle farmacie
ammontanti a circa € 54.000 piu oneri sociali che non erano stati corrisposti nel 2015 sono
stati attribuiti all'esercizio 2016. Per quanto riguarda l'esercizio 2016 non erano previsti
premi produttivita.

‘“ Compenso ad Amministratori e Sindaci

Gli emolumenti riconosciuti al Collegio Sindacale sono stati determinati nella seduta
dell’assemblea ordinaria dei soci del 17/05/2013, sono invariati dal 28/06/2004. L'indennita
di carica dellAmministratore Unico & stata determinata nell'assemblea ordinaria dei soci
del 18/10/2012. L'indennita di carica dellAmministratore Unico & stata riparametrata in
base a quanto disposto dallart. 4 commi 4 e 5 del D.L. 06/07/2012 n. 95 convertito in
Legge 07/08/2012 n. 135 dal 1° gennaio 2015. Successivamente nell'assemblea dei Soci
di nomina del nuovo CdA del 30/06/2016 sono stati determinati i compensi ai componenti il
CdA, il Presidente per la sua posizione pensionistica non percepisce emolumenti.

| costi sono riepilogati nel prospetto che segue.

Organo ] 'Compenso 2016 | Compenso 2015 ] Differenza | Differenza % ]
Amministratore Unico | 9.240 | 21.120 | -11.880 | -56,25% |
cCdA. | 5.500 | 0 | 5.500 | 100,00% ]
Collegio Sindacale | o ___1E92_'|_m 13.392 | 0 l 0,00% |
B Totale a bilancio | 28.132 | 34512  -6.380 | -18,49% |

Si evince un risparmio del -18,49% pari a -€ 6.380.

Punio - .
Numero e valore delle azioni
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Il capitale sociale della Segrate Servizi S.p.A. &, come da Statuto (art. 6) approvato
dalfassemblea straordinaria dei soci del 30/11/2011 svoltasi presso lo Studio del Notaio
Ovidio De Napoli in Segrate (Mi) Via Ligabue 114, registrato a Milano3 il 12/12/2011,
costituito da n. 127.000 azioni dal valore nominale pari ad € 1,00 (un euro) cadauna. Ad
oggt le azioni appartengono ad un unico azionista, il Comune di Segrate, quindi la Societa
non possiede azioni proprie, né azioni o quote di Societa controllanti.

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili e similari

La Societd non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili e titoli o valori
simili. La Societa non ha acquistato o ceduto, nel corso dell'esercizio, azioni proprie né
azioni o quote di Societa controllanti.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il
risultato economico dell’esercizio.

Esso corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Segrate Il Presidente
Li 30/marzo/2017 Leto di Priolo Dr. Eduardo
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Relazione del Collegio Sindacale- Bilencio d’Esercizio di Segrate Servizi SpA ol 31 Dicembre 2016

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea dei Soci relativamente al
bilancio chiuso al 31/12/2016

Al Socio Unico della Segrate Servizi SpA.

Il progetto di bilancio in forma abbreviata di Segrate Servizi Spa relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2016, composto da Relazione sulla Gestione, Stato Patrimoniale, Conto Economico e
Nota Integrativa, redatto dagli Amministratori ai sensi di Legge e da questi messo a disposizione
del Collegio Sindacale il 7 Aprile 2017, in deroga ai termini previsti dall’articolo 2429 del Codice
Civile, con rinuncia da parte del Collegio Sindacale dei termini in proprio favore, evidenzia un utile
pari a €.80.588 e un patrimonio netto di €.1.150.902.

STATO PATRIMONIALE 31.12.2016 31.12,2015

ATTIVO

BTN AT ; ;
Immobilizzazioni Immateriali € 13.643 € 21.943

Immobilizzazioni Materiali € 134,982 € 158.073
Immobilizzazioni Finanziarie € 10.821 € 943
Rimanenze € 1.203.883 L3 1.298.104
Crediti che non costituiscono € 1.007.639 € 1.141.851
immobilizzazioni

Disponibilita liquide € 714.451 € 491.693

P TRk SR BT 20 THNAL : {0 ARALOTE o Bl

pm»:nm Hr XTI slaekln Ew,i{ﬂ}H S A |

STATO PATRIMONIALE 31.12.2016 31.12.2015

PASSIVO

IRV O N [OFN BEIE

127.000| € 127.000

Capitale €

Riserve € 943.314 € 941,496
Utili (perdite) portati a nuovo € - € -
Perdita di esercizio € 80.588 € 1.818

IO PR RS A O ) i {451 ioflo

(BT I 1R
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CONTO ECONOMICO 31.12.2016 31.12.2015
VALORE DELLA PRODUZIONE € 7.395.259 € 7.629.382
COST! DELLA PRODUZIONE € 7.270.560 € 7.600.429

WTERRR RN AR AR AT T ) S|
LB R DA G

PROVENTI E ONER! FINANZIARI -€ 341 -€ 54

|

R T o) I T o < l | - ARG

IMPOSTE -€ 47.770 -€ 27.081

PERDITA DI ESERCIZIO € 80.588 € 1.818

Per quanto riguarda I'attivita di vigilanza nel corso dell’esercizio e i controlli svolti su tale bilancio
ai sensi dell’art. 2403 c.c. vi diamo atto di quanto segue:

Relazione sull'attivita di vigilanza (ai sensi dell’art. 2429 del codice civile)

by

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 Vattivitd & stata ispirata ai principi di
comportamento raccomandati dai Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

In particolare:

1. E’ stata svolta vigilanza sull’'osservanza della Legge, dell’atto costitutivo, dello Statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione. La raccolta di informazioni dai responsabili delle
funzioni ha consentito di conoscere e vigilare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
Societa.

2. E' stata acquisita conoscenza ed effettuata vigilanza sull'adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione e a tale riguardo non sussistono osservazioni particolari da riferire.

Il Presidente del Collegio Sindacale ha assunto I'incarico di Organismo di Vigilanza ai sensi del D.
Lgs. 231/2001 con delibera del CdA del 29 luglio 2016.

Il Collegio Sindacale ha discusso con il Presidente del CdA circa I'esistenza e la formalizzazione di
procedure operative di controllo interno a supporto dell’assetto organizzativo, amministrativo e
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contabile e circa il loro effettivo funzionamento, verificato mediante I'esame dei documenti
aziendali

3. Nel corso dell’esercizio e successivamente alla chiusura dello stesso, sono state ricevute
informazioni dal Presidente e dai membri del CdA sull’andamento della gestione sociale e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa; in base alle verifiche non si sono riscontrate operazioni
atipiche e/o inusuali.

Non sono pervenute al Coliegio Sindacale denunce da parte dei soci per fatti censurabili (ex art.
2408 c.c.).

4. Alla luce delle informazioni raccolte nel corso della partecipazione alle Assemblee dei soci e alle
adunanze del Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative
e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, il Collegio sindacale pud ragionevolmente
assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla Legge e allo Statuto sociale e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate o tali da compromettere Fintegritd del patrimonio sociale.
5. Il Collegio ha vigilato, per quanto di sua competenza, sullimpostazione data al bilancio e sulla
sua generale conformita alla Legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale
riguardo non ha osservazioni particolari da riferire né, per quanto a sua conoscenza, gli
Amministratori, nella redazione del bilancio, hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art.
2423, comma quattro C.C.

6. Il Collegio ha verificato la regolare tenuta della contability sociale, la corretta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili e la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di
cui ho conoscenza a seguito dell’espletamento dei miei doveri e per questo Vi rimando anche alla
seconda parte della relazione, relativa all’incarico di controllo contabile.

Lattivita di vigilanza non ha evidenziato altre osservazioni particolari da riferire nella presente
relazione.

Relazione del revisore legale dei conti indipendente (ai sensi del co.1 lett.a
art.14 D. Lgs. 39/2010) - Relazione sul bilancio

Il Collegio Sindacale da atto che I'art. 19 dello Statuto gii attribuisce I'incarico di svolgere la
revisione legale dei conti e che, alla luce della delibera assembleare del 14 luglio 2016, esso dovra
effettuare la revisione dei bilanci per gli esercizi 2016, 2017 e 2018,

E’ stato quindi svolto il controllo contabile del bilancio d’esercizio della societd Segrate Servizi Spa
chiuso al 31 dicembre 2016. La responsabilitd della redazione del bilancio compete all'organo
amministrativo della Societa. E* responsabilita del revisore il giudizio professionale espresso sul
bilancio,

L'esame ha avuto come riferimento gli statuiti principi per la revisione contabile {ISA Italia)
elaborati al sensi del’art.11 c.3 del D. Lgs. 39/10. In conformita ai predetti principi, il controllo
contabile sul bilancio d'esercizio & stato pianificato e svolto al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se lo stesso sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile.

Le procedure di controllo applicate comprendono I'analisi, sulla base di verifiche a campione, degli

elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
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valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della prudenza e
ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Le procedure scelte dipendono dal
giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio
di esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa, al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e
non per esprimere un giudizio sull’efficacia di tale controllo interno. La revisione contabile
comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della
presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del suo giudizio professionale.

In relazione alla verifica dei rapporti debitori/creditori tra la Societa ed it Comune di Segrate (socio
unico) si segnala che I'attestazione dei rapporti in essere asseverata dal Presidente del Collegio
Sindacale e datata 23/03/2017 relativa ai rapporti in essere al 31 dicembre 2016 & stata inviata al
Comune tramite pec in data 07/04/2017 (protocollo nr.13426 del Registro Ufficiale AOO A001),
previo incontro illustrativo tra il Coordinatore della societa, Sig.ra Marina Lovotti, e il Dirigente
della Direzione Finanziaria, Dott. Midali. Ad oggi non sono pervenute osservazioni in merito da
parte del Comune di Segrate.

Secondo il nostro giudizio, il soprammenzionato bilancio, nel suo complesso, & redatto con
chiarezza e rappresenta, in modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico di Segrate Servizi Spa per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, in conformita
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione.

Giudizio

Il Collegio Sindacale, pur richiamando {’attenzione del Socio Unico su quanto precedentemente
riferito in merito alla verifica dei rapporti debitori/creditori in essere tra il Socio e la Societa, non
rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio di Segrate Servizi Spa chiuso il 31
dicembre 2016, cosi come redatto dagli Amministratori, né sulla proposta di destinazione del
risultato di esercizio.

Milano, 12 aprile 2017

Per Il Collegio Sindacale
Il Presidente
Dott. Fabio Michelone
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